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Motivacio
PuszTA SANDOR: Rendeltetés

., Amit kigondoltal vidd tovabb, ami lettél vallald,
de soha ne feledd, ami még lehetnéel”.

A feliités ugyanaz, mint 5 éve, a helyzet és a cél azonban jelentdsen modosult
pozitiv iranyban.

34 éve vagyok a pedagbdgus palyan, 21 éve vezetem, jelen formaban tortént
alakitasa oOta ezt az intézményt.

A visszatekintést és az eldz0 ot év celkitlizéseinek megvalositasanak ertekelését
tartalmazo helyzetelemzésbdl vilagosan kitlinik, hogy merész reményeinket és
terveinket az elmult 5 évben szinte kivétel nélkiil megvalositottuk, tobb ponton
tul 1s teljesitettiik. Ez a puha és kemény indikatorok tekintetében egyarant igaz.
Hittiik, hogy olyan koriilmények alakultak ki, melyekben lehetdség van a jo
gimnazium kialakitdsara, 0j esélyt kapott az 10j épiiletbe koltoztetéssel az
intézmény 2015-ben. A kisebb méret miatt a mindségi beiskolazas
nagysagrendileg konnyebben megoldhato. A felgjitott épiilet dnmagéban is
noveli az igénybe vevok bizalmat. A biztonsagos, csendes, kulturalt belbudai,
egyetemi kornyezet szintén hivogatdo. A kornyék kulturalis hagyomanyai
rendkiviil gazdagok, elkotelezodése mely. Olyan mértékii és szinvonala, €vrdl-
évre szignifikansan novekvo érdeklddést vivtunk ki, amelyre épitve mindségi
célkitlizéseink megvalositdsa €s azok folyamatos emelése is lehetdvé valt és
tovabbra is alapozhato.

Lehet6séget kaptunk, eddig éltiink vele.

A pozitiv visszacsatolds, a mérhetd €s az érezhetd értékek javulasa nyilvan
oromet ad. Gyermekemként tekinthetek immar az iskolara a k6zos, felelds évek
alapjan. A lendiilet, az emelkedés a jelenlegi premisszak alapjan még tart.
Ahogy a régota kapaszkodo hegymaszot is a cstlics elérése tartja biivoletben,

engem is izgalomban tart a csucs keresése, az elérés vagya.



|. Szakmai helyzetelemzés

1. Bevezetés

Az Ujbudai Széchenyi Istvan Gimnaziumot 2000. julius 1-ével hozta létre
a Févarosi Onkorméanyzat a XI. keriileti Széchenyi Istvan Gimnazium, az V.
keriileti Belvarosi Esti €s Levelezd Gimndzium, valamint az elézdleg helyben
mik6do Mechwart Andrés Vasutkozlekedési Szakkozépiskola,
Szakmunkaésképzd €s Gimnazium négy éves altalanos gimnéaziumi feladatainak
atvételére, ellatasara FOvarosi Nappali €s Esti Gimnazium néven, mely helyett
2001. aprilis 28-an vehette fel (ismételten) mostani nevét.

Az Ujbudai elétagot a KLIK-en beliili azonos neviiség elkeriilésére 2013.
Juniuséaban vette fel az iskola.

2015.09.01 6ta miikodik jelenlegi helyén az intézmény.

2017. januar 1. 6ta az intézményfenntartas és a mitkodtetés is a Klebelsberg

Intézményfenntarté Kézpont / Dél-Budai Tankertiileti Kozpont.



2. Feladata az alapdokumentum szerint

Az iskola egyetlen alapfeladata a 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés és
oktatas.

Nyelvi elokészito évfolyamot szervezhet.

Nappali és esti tagozatos formédban szervezheti meg feladatat.

Integralt formaban nevelheté-oktathato SNI-s ¢s BTMN-es tanulokat fogadunk.
Az alapstruktiran nem kivantunk valtoztatni. A nappali tagozaton az egységessé
valo szerkezet miatt plusz egy osztdly kialakitdsa ¢és berendezése valt
sziikségessé a ciklus alatt (2018.), melyet a fenntarté hatékony tdmogatasaval
sikeriilt gond nélkiil megvalositani.

Az esti tagozat alapvetd beiskolazasi €s lemorzsolodasi dilemmajat nem sikertilt
megoldani. 2020-ban kell6 érdeklédés hianyaban a felndttoktatasban nem indult

Uj 9. évfolyam.

3. Székhelye:

1111 Budapest, Egry Jozsef utca 3.

Nem tortént és nem varhato valtozas.



4. Fenntartdoja, mikodtetoje

2016 —ban a fenntarté, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) /
KLIK Fovarosi Tankeriilete / KLIK Budapest 11. Tankeriileti
Igazgatosaga, a miikodteté pedig Budapest Fovaros Onkormanyzata volt.
2017. januar 1-ével a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont / Dél-Budai
Tankeriileti Kozpont lett a fenntarto és miikodteto is.

A miikodtetés atvétele kozvetlenebbé alakitotta a kapcsolatot, az atadas-atvétel
ideje és modja, a koltségvetés elégtelensége €s a miikddtetési osztaly alacsony
Iétszama és magas fluktuacioja viszont egyiitt, nagyon mélyrél indulo, és a
kés6bbickben a legjobb indulattal is csak erdésen hullamzonak mondhatd
hatteret és egyuttmiikdodést eredményezett. Reménykediink, hogy egyszer,
amikor éppen jobb a helyzet, valamelyest megszilardul.

A Tankertiileti Igazgatdsaggal kialakult j6 munkakapcsolatot apoljuk, tovabbra is
igyeksziink a gondoskodd 1égkor adta lehetdségekkel €lni. Az intézmény
szakmai torekvéseiben magas szintii onéallosagot €lvez. A Tankerlilet sajnos nem
¢lvez hasonld lehetdséget €s megbecsiiltséget szervezetén beliil, ami idOnkeént
természetesen a fenntartott intézmények szintjén is képes zavart okozni.

A human er6forras tekintetében a torvényileg adhatdo 90%-a alatt voltunk az
el6z6 5 évben (is), melyen az intézménnyel szemben er6s6do tehetséggondozasi
1gény miatt pozitiv valtozasnak kell bekovetkeznie.

A fOvéaros részérdl a nyildszard csere kordbban elhagyott 40%-a, kész
kozbeszerzéssel ismét elmaradt 2016. 6sz€n metrd finanszirozasi krizis miatt.
Lett rendezett parkolonk, beépitésre keriiltek a visszaadott bordasfalak a kis
tornateremben, részleges elektromos (fOként az informatikai rendszer terhelését
tamogatd) és vizes felujitas tortént.

Fokent sajat er6bdl a stadiot felélesztettiik. Az 1d6 kozben a fenntart6tol kapott
informatikai eszk6zokbdl, valamint az alapitvanyi és a sziiléi tamogatasbol

beszerzett eszk6zokbdl minden termet sikeriilt felszerelni szadmitogéppel,



hangfallal, projektorral, vonala- és wifis internet kapcsolattal, vetitési
lehetoséggel, kétféle irhaté feliilettel, vonalas kozponti misorszoérasi
lehetdséggel.

A konyvtar a személyi feltételek rendezddése utan fizikailag is Ujraindult, az
elavult butorzat €s a megszamlalhatatlan tartos tankonyv az eredeti funkcid
zavartalan miikodését nem teszi lehetévé, onerébdl nem oldhaté meg, tobbszor
kértiink segitséget.

A fenntartd palyazati eszk6zokon tal az allami kozpontositott beszerzések
closztasdban vallal feladatot, évenkénti minimalis tisztasagi festésben ¢és a
gyorsszolgalati  jelleggel megoldandd6 miiszaki  hibaelharitdsban  tud
kotelezettséget vallalni, valamint 2018-ban az osztalyszam bévitéshez a
sziikséges infrastrukturalis timogatast (funkcionalis atalakitas, berendezgs).

Az anyag beszerzés terén kotelezd kozpontositott beszerzések nem rugalmasak
¢s nem elégségesek.

A tankeriileti iskola épiiletek felujitasa terén palyazati uton talan remélhetiink
segitséget, a berendezés hossz évek oOta csere nélkiili amortizacioja viszont a
teljes intézményhaldzatnak hamarosan égetd gondjava valhat.

A Tankeriiletet iranyitdo személyek szemlélete egyértelmiien tdmogato, a belsd
szervezeti felépitésiik és ligyrendjiik azonban nem alkalmazkodik pontosan a
jogosultsagi és felelésségi szintekhez. Szeretnénk, ha a Tankeriilet vezetdjének
szemléletét és torekvéseit az altala irdnyitott szervezet tevékenysége jobban

tikrozné.

Az 1) iskolaépiilet helye, épiilete és allaga miatt tovabbra is a Fdévaros

lekotelezettjei vagyunk.





http://www.szechenyigimnazium.hu/index.php?id=433

5. Szervezeti felépités, human eroforras gazdalkodas

Az intézmény szervezeti felépitésében jelentds valtozas nem tortént. Az

intézmény vezetési szerkezete, személyi dsszetétele allando volt.

[

e |

\

tanulmanyi / kozvetlen technikai
infokommunikacios (re 1 igazgatoi dolgozok
. , altalanos s
igazgatohelyettes iranyitassal
igazgatohelyettes dolgozdk
N\
osztalyfénoki, pedagogusok Gondnok
természettudomanyi 1 maavar rendszergazda,
természettudomanyi 2 gyar, iskolatitkarok,
készségtargyi , térténelem,
angol nyelvi idegen nyelvi 2
munkak6zdsségek munkakdzosségek
pedagogusok osztalyfonokok TMK
konyvtaros pedagogusok, portasok
takaritok
fejlesztopedagdgus
iskolapszichologus
oktatastechnologus DOK — patronadlé
(laborans)

Engedélyezett létszam: 1 f6 igazgato, 2 f6 igazgatohelyettes, szakmai

létszam 40 {6 (benne 1 6 konyvtaros tandr, 1 fejlesztd pedagdgus és 'z allas

iskolapszichologus).

+ 3 f6 PMS - 2 {6 iskolatitkar,1 laborans (oktatastechnologus). A rendszergazda

feladatot megbizassal latja el az infokommunikacios igazgatohelyettes (admin).

Engedélyezett technikai létszam 9 f6 — gondnok, TMK, takaritok, portasok. Az
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¢jszakai €s a hétvégi portaszolgalatot kiilsd cég latja el szerzddéssel.

A pedagbdgusok kozott a tanoraval le nem kotott munkaidd terhére
szétosztott feladatok — Kiemelten gyermek- és ifjasagvédelem, szabadidd
szervezés - nem Ugy milkddnek (szlik keresztmetszetek: sziikséges 1do,
szakértelem, motivacios Keret, elismerhetség), ahogyan az erre képzett és erre
kinevezett szakemberek alkalmazasaval ment.

Az iskolatitkarok és az intézmény vezetdsége (muikodtetdi oldalrol a
gondnok van hasonlé helyzetben) latnak el tovabbi négy munkakort a
delegalhatosdg jogszabalyi akadalya miatt. Az ebbdl adodé folyamatos
talfeszitettség a ciklus alatt felvett nappalis €s esti tagozatos pedagogus
végzettségli iskolatitkarok alkalmazasaval javult, a szakmai egyiittmiikodés
folyamatosan fejl6do.

Az iskola vezetoségének osszetételében az esti tagozathoz tartozo vezetdi
statusz megvondsa 8 évvel ezeldtt olyan hidnyt okozott, amelyet teljes
mértékben megnyugtatdan azota sem sikeriilt potolni.

Az 0j struktira nem a hagyomanyos szerepekre épiil, ezt az SZMSZ 2018-
ban kovette. Jelenlegi megjelolés az altalanos és az infokommunikacios
igazgatohelyettes elnevezések alkalmazasa. Bar a korabbi szerkezet emberi
elényeinek hidnya mutatkozik még mindig, a valtozas sziikségszerli és korszerii
iranyba ment végbe. Az elfogadas tovabbra sem teljes, a valtozas zajlik két
oldalrol kozelitéssel. Az informacidaramlasnak gyors elektronizéldsa a
gyakorlatban tobb 1d6t és tiirelmet, gyakori kiegészitd kommunikaciot igényel,
ezen a téren tovabbra is fejlddésre mutatkozik igény.

A neveldtestiilet tobbsége elfogadta és megfeleléen alkalmazza a talsulyba
keriild elektronikus kommunikéciot. A tervezett kontakt iilések rendszeressége a
tervszeriiség helyett sokkal inkabb sziikségességi alapon lizemel, mértékének
novelését igényli a testiilet.

A koltozést kovetden az épllet adottsagaibdl és az igényeink szerint

kialakitasra keriild helyiségek elhelyezkedésébdl kovetkezOen a vezetOség
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,,08szekoltozése” értelemszerten szorosabb és eredményesebb
egylttmiikodéshez vezetett, mig a testiilet ,,sz&étkoltozése” orvosldsra vard
repedéseket hozott 1étre. Ezek mostanra jelentdsen mérséklddtek.

A munkakozosségek szama (8), nem valtozott, ami a szakmai munka
szervezése, folytonossaga szempontjabol kedvezo.

A pedagoégus allashelyek szama a nappali és az esti-levelezd tagozatos
osztalyok szamanak fogyasat kovette korabban, az 0j osztdly megjelenése csak
részben keriilt kompenzalasra, a tavaly tavozd nyugdijasok egyike pedig
semmilyen forméban. Ez a magyar nyelv és irodalom, valamint a térténelem
oktatasa terén erre a tanévre atmeneti visszalépést eredményezett a pedagogiai
programunkban rogzitett tehetséggondozd emelt oktatds és a csoportbontdsok
tekintetében, amit a kovetkez6 tanévben orvosolni kell.

A tartoésan tavol 1évo jelenleg egy 0, visszailleszkedése most iddszertl,
pontosan a kivant teriiletre.

Az 1) informatika tagozat bevezetése 0 munkaerd alkalmazasat teszi
sziikségessé a kovetkezd tanévtol.

A Nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény altal biztositott magasabb orakeretet
szeretnénk jobban kihasznalni, a tehetséggondozasra iranyuld, a beiskolazas
sikerébdl kovetkezd sziildi elvarasokon alapuld kornyezeti igények kielégitése
szempontjabol elengedhetetlen.

Pozitivum: miutan a BTMN- es tanulok ellatisdra az intézmény sajat
fejleszt6 pedagogust vehetett fel. A tanulok személyiségének fejlddésére,
integralhatosdgukra, a  nevelGtestillet szemléletének és  kapcsolodo
tevékenységének valtozasara gyakorolt hatasa rendkiviil kedvezd.

A szakos ellatottsag teljes. A szakmai kvalifikaltsag jo, tovéabbra is az
iskola fejlodésének egyik kulcsa lehet. A kétszakosok aranya kedvezd, ami a
mozgasteret megnoveli.

A testlilet atlag életkora 46,5 év, a stabilizalodott szerkezet mellett a

nyugdijazasokbol adodo fiatalitasi lehetdség kovetkeztében csokkent az 5 éves
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ciklus alatt. A friss, fiatal kollégak 10j lendiiletet, 1j modszereket hoztak, a
testiilet egészére is pozitiv hatast gyakoroltak.

Az alkalmazotti kozosség pillanatnyilag 47 fobol all. Ebbol 3 f6 NOKS
munkakorii, 44 pedagogus.

Tart6san tavol van 1 6.

A testiilet Osszetétele:

32 n6 — 12 férfi,

35 teljes — 8 részmunkaidds a 43 aktiv pedagégusbol,

13 fo szakvizsgazott,

5 6 érettségi vizsgaelnok,

10 f6 emelt szintii vizsgaztato,

2 fo tankonyviro,

A pedagogus mindsitések eredménye:

3 f6 mesterpedagdgus,

27 f6 Pedagbgus II.

2 6 mindsitd vizsga

Minden eljaras sikeres volt eddig, a testiilet és a vezetOség egyarant sikeres

tamogatast nyujtott, jo kozosségnek bizonyult ebben is a testiilet.

A testiilet szakos struktirjjanak megvaltozasa csak részben tortént meg, a
2020-as tantervi valtozasok a természettudoményos teriiletet, valamint a
miveszeti teriiletet érinteni fogjak — tovabbi hatdsok etika ¢€s ¢€letvitel kivonasa,
média csokkentése miatt — , tovabbi a tagozatok valtozdsa kovetkeztében, amire
részben a tervezésnél ¢€s a tantargyfelosztas készitésénél reagalni kell.

A jelenleg passzivalt / nem helyettesitett magyaros visszatérése / potlasa a
kovetkezd tanévtdl nem halaszthato, valamint az informatika tagozat orainak
ellatasa is munkaerd biztositasat igényli, ezt az allast is sziikséges 2021-ben

betolteni a feladat ellatdsdhoz. Mivel jelenleg a torvényi orakeret alatt vagyunk
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finanszirozva 5 allashellyel, ezért nem szabad, hogy a kovetkezd tanévi
munkaerd sziikséglet biztositasa akadalyba iitkozzon. A teljes orakeret
minoségi kihasznalasa tovabbra is a fejlodés egyik alapfeltétele, jelenleg
azonban a minimalis ellatas biztositasa az els6, amit el kell érni.

A 22 ¢és 26 ora kozotti kotelezd oraszam terhére megszervezésre keriild
feladatokat igyekeztiink mérsékelni ¢és lehetdség szerint egyenletesebben
elosztani. Az elismerés hidnya ugyan tovabbra is nagy gond, azonban az
intézmény dinamikus fejlédése 1) erdt adott tobbeknek, igy a kordbban €16, majd
elhalo kezdeményezések koziil tobb 1jjaéledt, illetve a kor kihivdsainak jobban
megfeleld innovaciokkal, jelentdsen megndtt palyazati kedvvel és sikerességgel
alltak el6 pedagdgusaink.

A pedagogus tovabbképzés konstans forrashianya dacara a foly6 ciklus alatt
a szakvizsgak és 4 uj masod (6t6d) diplomak szama nétt és mindenki sikeresen
teljesitette a személyére iranyadd elvarasokat. Ebben a VEKOP palyazat
biztositotta képzesek (2019) igen jelentds szerepet jatszottak, hiszen kozel 1000
ora digitalis képzéshez jutott a testiilet. A testiilet képzettsége megfeleld,
tovabbképzési kotelezettsége a korfa atstrukturdlodasa kovetkeztében —
elsddlegesen a fiatal, 1 munkaer6k megjelenése miatt - , masrészt a kozelmult
jelentds ingyenes képzési lehetdsége miatt a korabbinal alacsonyabb ¢és
konnyebben teljesithetd az el6ttiink allo par évben.

A pedagogus ¢€letpalya modell miatti mindsitéseink sikeresek, az elvarasok a
szakértok személyétdl fliggden még mindig nem kellden sztenderdizaltak. Az
elsé intézményvezetdi €s intézményi Onértekelés kedvezd megallapitasokkal
zarult. A belsé onértékelés miikddése javult, de fejlesztendd.

A fejleszté pedagogusunk alkalmazasa kovetkeztében az iskola népszerii
lett az SNI-s és BTMN-es tanulok korében, szakmai munkéja professzionalis
emberi tamogatasa — nem csak a sajat munkakori feladataiban — figyelemre
melto.

A konyvtari feladatok ellatisara sikeriilt motivalt és hozzaértd kollegat
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felvenni két siralmas év utdn, azota a rendezhetdt rendezte, a folytatds fenntartoi
segitséget igényel.

Az iskolapszicholégus fele idSben tartozkodik nalunk. O a harmadik ebben
a munkakorben, az egylittmiikodés pozitiv személyisége ¢€s motivaltsaga
kovetkeztében érdemivé és hasznossa valhatott.

Az estis és a nappali tagozat iskolatitkara tobbszori cserélédés utan
fixalodott, két pedagogus végzettségli kollégank a szervezeti kultira fejlodését is
igyekszik tamogatni, valamelyest az adminisztrativ munkak visszavevése a
vezetoktol is megkezdddhetett. A fejlddés folytatast igényel.

A rendszergazdai feladatokat dontéen az  infokommunikacios
igazgatohelyettes latja el, munkajat a mérnokinformatikus végzettséget
szerzett laborans tdmogatja. Az 6 munkéjanak eredményének , hogy integralt és
teljes lefedettségli audiovizualis rendszerrel, vezetékes internettel + wifivel +
szamitogépes, projektoros munkadlloméssal rendelkeziink mara minden
tanteremben.

A technikai dolgozok munkaltatéja is a Dél-Budai Tankeriileti Kozpont
2017. 6ta. Az atvétel lassan €s nem elegansan tortént, ez munkaerd problémakat
generalt. Mostanra ezek részlegesen megoldddtak (potlas igen, allashelyek
szama nem).

A kapcsolat atalakuldsa soran a technikai dolgozokkal az alapvetd
munkajogi, szakmai és emberi elvarasokat (Gjra) tisztazni kellett, mara ez

eredményesnek tekinthetd.

A szakmai jelenlétet, a kiilso kapcsolattartas szintjét 5 éve fejlesztendének, a
testlilet képzettségéhez, lehetOségeihez és az intézmény mindségi céljaihoz
képest alulreprezentaltnak itéltiik. Javuld a tendencia, megismertetésiink,
kisugarzasunk novelése és javitasa lathatdéan megindult, pozitiv tendencidju,

lassan illeszkeddvé valhat tényleges potencialunkhoz.
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6. Képzési kinalat

Képzési kinalat 2016-ban

Nappali tagozaton

01 nyelvi elokészitd osztaly ( angol, 10-13. évfolyam ératerve a nyelvi tagozat
9-12. évfolyamé) haladé és kezdd szintrdl

02 médiaismeretek 2 osztaly

03 emelt szintii bioldgia 2 osztaly

04 Aaltalanos tagozat Y4 osztaly

05 miivészeti oktatas, rajz -vizualis kultura, ill. ének-zene szakirany) Y% osztaly

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervii .

Képzési kinalat 2021-ben

Nappali tagozaton

0001 nyelvi elékészitd osztaly ( angol, 10-13. évfolyam oOraterve a nyelvi
tagozat 9-12. évfolyamé) halad6 és kezd6 szintrol

0002 médiaismeretek 2 osztaly

0004 altalanos tagozat 2 osztaly

0005 miivészeti oktatas, rajz -vizualis kultura, ill. ének-zene szakirany) %
osztaly

0006 informatika tagozat % osztaly

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervil.

A nappali tagozatos képzési kindlat szerkezeti allandosuldsa és a tagozat/nyelv
struktra allanddsulasa jelenleg a stabilitas, a Kkiszamithatosag erényét
hordozza, amelyet a fejlodéshez ki kell hasznalni.

2018-ban 2 osztaly végzett csak ¢és 3 jott be, ekkor valt teljessé a parhuzamos 3

osztalyos ¢és egy nyelvi elokészitds 13 osztalyos nappali tagozat.

16



Uj tagozatokra nyilt igény, a 2020/2021-es tanévre bevezetésre keriilt az
informatika sikerrel és a 2021/2022-es tanévtdl az elfogyott biologia tagozat
kivezetésre kertil.

Az esti tagozaton ebben a tanévben eldszor nem sikeriilt a 9. évfolyamot kell
létszamu érdeklddés hianyaban elinditani, célunk a csokkenés megallitasa,
visszaforditasa.

A nappali tagozaton a nyelvi nivocsoportok bevezetése és a tomegsport

bevonasa a mindennapos testnevelésbe jelentds fellendiiléshez vezettek.

Alkalmazott kerettanterv és oratervek

2013-t6l felmend, 2019-t61 kifuto:

A kerettantervek kiadasanak és jogallasanak rendjérol szolo 51/2012. (XII. 21.)
szamu EMMI rendelet és annak 3. 7. és 12. mellékelte szerint.

2020-t61 felmend rendszerben:

A Kormany 5/2020. (1. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol és alkalmazasarol szolo 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet
modositasarol szerint,

valamint

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettanterv_gimn 9 12 evf

és

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/nyelvi elokeszito evfolyamok kerettantervei
és

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/iskolarendszeru felnottoktatas/9 12 evfolyam .

A valasztott kerettanterv altal meghatarozott 6raszam feletti kotelezd tandrai
foglalkozasok, tovabbd a kerettantervben meghatarozottakon feliil a nem
kotelezd tanorai foglalkozasok megtanitandd €s elsajatitandd tananyaga ¢€s az

ehhez sziikséges kotelezd, kotelezden valasztandd vagy szabadon valaszthatod
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https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/iskolarendszeru_felnottoktatas/9_12_evfolyam

tanorai foglalkozasok megnevezése, oOraszama keriilt az oOratervben helyi
tantervben rogzitésre.

Tovabbi jelmagyarazat: * A két tantargy valamelyikének valasztasa kotelezo.

**11-12. évfolyamon a négy miivészeti targy (Enek-zene, Vizualis kultira,
Drama ¢és tanc, Mozgoképkultara és médiaismeret) kerettanterveibdl szabadon
valaszthatoan tolthetd fel a Miivészetek orakerete.

A kerettantervek altal eldirt tartalmak a tantargyak szdmara rendelkezésre
allo idOkeret kilencven szazalékat fedik le. Egy heti 6t (évi 180) oras idOkerettel
rendelkezd tantargy kerettanterve tehat heti fél (évi 18) ora szabad iddkeretet

biztosit a tantargy 6raszaman beliil a pedagogusnak, melyet a helyi igényeknek

megfelelden a kerettanterven kiviili tantargyi tartalommal tolthet meg.

RAJZ TAGOZAT ENEK TAGOZAT

Tantirgyak 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf. 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.
}\r’g’dggirm"yel" & 45 4 5 5 45 4 5 5
1. idegen nyelv 3 3 4 4 3 3 4 4
11. idegen nyelv 3 3 3 3 3 3 3
Matematika 4 4 4 4 4 4 4
Torténelem, tarsadalmi
és allampolgari 25 2 4 4 25 2 4 4
ismeretek
Etika 1 1
Biologia — egészségtan 2 2 2 2 2 2
Fizika 2 2 2 2 2 2
Kémia 2 2 2 2
Foldrajz 2 2 2 2
Enek-zene 1 1 2 3 X X
Vizudlis kultira 2 3 X X 1 1
Drama és
tanc/Mozgoképkultara 1 1
és médiaismeret™®
Miivészetek**RAJZ 2 2 #*¥ENEK 2 2
Informatika 2 2 2 2
Eletvitel és gyakorlat 1 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5 5 5 5
Osztalyfonoki 1 1 1 1 1 1 1 1
zrz:ﬁ);ci(t)n tervezhetd _ _ 2 4 ) 5 4
l;rt;rll((lil:ezesre allo 35 36 35 35
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MEDIA TAGOZAT ALTALANOS TAGOZAT
Tantargyak 9. évf. | 10. évf. | 11. évf. | 12. évf. 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4,5 4 5 5 5 4 5 5
1. idegen nyelv 3 4 4 4 5 4 4
11. idegen nyelv 3 3 3 3 3 3 3
Matematika 4 4 4 4 4 4 4
illmpolgi imereek | 25 | 2 | 4 ] 4 2 4 4
Etika 1 1
Biologia — egészségtan 2 2 2 2 2 2 2
Fizika 2 2 2 2 2
Kémia 2 2 2
Foldrajz 2 2 2
Enek-zene 1 1 1
Vizualis kultura 1 1 X 1 X
Dréama és
tanc/Mozgoképkultara és 2 2 X X X
médiaismeret*®
Miivészetek**MEDIA 2 2 RAJZ 2 2 2
Informatika 2 2 2
Eletvitel és gyakorlat 1 1 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5 5 5 5 5
Osztalyfénoki 1 1 1 1 1 1 1 1
Szabadon tervezhet6 orakeret - - 2 4 4 - 2 4
Rendelkezésre 4116 orakeret 35 36 35 35 35 36 35 35
BIOLOGIA EMELT TAGOZAT NYELVI TAGOZAT
Tantargyak 9. évf. | 10. évf. | 11. évf. | 12. évf. 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4,5 4 5 5 4,5 4 5 5
1. idegen nyelv 3 4 4 5 5 5
11. idegen nyelv 3 3 3 3 3 3
Matematika 4 4 4 4 4 4
i I N I EEREE
Etika
Biologia — egészségtan 1 4 3 2 2
Fizika 2 2 2 2
Kémia 2 2 2 2
Foldrajz 2 2 2 2
Enek-zene 1 1 1 1
Vizualis kultara 1 1 X 1 1 X
Drama ¢és
tanc/Mozgoképkultura és 1 X 1 X
médiaismeret*®
Miivészetek**RAJZ 2 2 2 2
Informatika 2 2 2 2
Eletvitel és gyakorlat 1 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5 4+1 5 5 5
Osztalyfénoki 1 1 1
Szabadon tervezhetd orakeret - S i 3 - - 1 3
Rendelkezésre 4ll6 orakeret 35 36 35 35 35+1 36 35 35
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A tantervi tablak értelmezése:

e Pirossal az eltéréseket, valasztasokat jeloltiik.

e A Kkotelezd érettségi vizsgatargyak — magyar nyelv- és irodalom,
torténelem, matematika, elsé idegen nyelv - draszadmat a szabad keret
terhére egységesen megndveltiik.

e A 9. évfolyamon a mozgoképkultura és médiaismeret targyat valasztottuk.

e x jeloli a miivészetek felhasznalasanak konkrét tantervét.

e A Kkerettantervi tananyagon nem valtoztattunk, a 10% - ot az draszamok
aranyos novelésével az eredeti tantervben rogzitett torzsanyag biztosabb
elsajatitasara forditjuk.

e A biologia tantervben a 9. évfolyamrol heti egy o6rat a 10. évfolyamra
csoportositunk at.

e A tanuldk talterhelésének elkeriilése érdekében a beszamitasra nem keriild
orak lehetdségével csak az egységes alapképzés érdekében egy helyen
¢ltiink, a nyelvi tagozat 9. évfolyaman egy testnevelés ora tomegsport
formajaban keriil megszervezésre.

o A 11.¢és 12. évfolyamon sziiloi kérésre a valaszthato €rettségi elokészitd
oraszam novelése érdekében ugyanerre alternativ lehetdséget biztositunk.

e Enek-zene tantargybol az ,,A” tantervet alkalmazzuk a tagozatos 11-12.
¢vfolyamos oktatasban.

o Nem kotelezo tantargyakat nem hatarozunk meg.

e Tovabbi valaszthato tantargyakat nem valasztottunk.

e A valaszthato tantargyak a 11. és a 12. évfolyamon az érettségi
elékészitok. Az emelt szinti magyar és torténelem ©Onalld csoportban,
savban, heti +2 oraval keriil megszervezésre.

o Az emelt és kdzépszintre valaszthato el6készitokbol a 11. évfolyamon 4
(biolégia, nyelvi 3), a 12. évfolyamon 6 (biolégia, nyelvi 5) ora
felvételére van lehetdsége a tanuldnak valasztasa alapjan.
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nyelvi nivécsoportok angol nyelvbdl, 2019/2020-t61 német nyelvbdl is a
9-10. évfolyamon, majd felmend rendszerben az dsszes évfolyamon.
Bontott 6rdk: 1. és 2. idegen nyelv, tagozatos tantargy, testnevelés,
kommunikécio, matematika a 9. évfolyamon, magyar nyelv (opcionélisan
irodalombol is) a 9. évfolyamon, informatika.

Az altalanos, a nyelvi és a bioldgia tagozaton a miivészetek keretében 12.
évfolyamon mozgoképkultira ¢s médiaismeret, 11. évfolyamon vizualis
kultara tantervet allitottunk 6ssze a kerettantervi utasitasok szerint.

Megszervezésre Keriilo érettségi elokészitok:

tantargy/szint kozép emelt
Magyar nyelv és irodalom X
angol nyelv X X
11. idegen nyelv X

Matematika X
Ténénelem, tarsadalmi és allampolgari X
ismeretek

Emberismeret és etika X*

Biologia — egészségtan X X
Fizika X*

Kémia X*

Foldrajz X

Enek-zene X

Rajz / Miivészettorténet X

Mozgoképkultira és médiaismeret X*

Informatika X X
Testnevelés és sport X*

* érdeklddés €s oratervi kapacitas fliggvényében

az Crettségi vizsgara keésziilést kisérettségik, probacrettségik és
¢vfolyamdolgozatok segitik. Ezek rendjét a Pedagdgiai Program

tartalmazza.
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Nyelvi elokészité évfolyam / 9. NY

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 9/ny. A nyelvi
elékészitd évfolyamon a heti 6rakeret 60 szazalékat, azaz heti 18 orat kell
idegennyelv-oktatasra forditani. (De ez lehet két nyelv!)

A heti 6t testnevelés biztositasa a nyelvi el0készitd esetén is kotelezd, a
fennmarado orakeret 50%-at pedig fele-fele aranyban informatikai ismeretek
oktatasara valamint képességfejlesztésre kell forditani. Az idegen nyelvi
keretbol 14 orat az elso idegen nyelv — angol nyelv - oktatasara forditunk, 4 orat
a masodik idegen nyelvre. A szabad sav terhére egy oraval noveljik az
informatika 6raszamat. Az anyanyelvi-kommunikécids készségfejlesztésre €s a
matematikai készsegfejlesztésre 2-2 oOrat biztositunk a szabad sav tovabbi 2
orgjat is felhaszndlva. Az osztilyfonoki orat az oOtodik testnevelés oOra
tomegsport foglalkozasként valo megszervezésevel iktatjuk be.

Az els6 idegen nyelvnél a kezdd valtozatot alkalmazzuk.

Idegen nyelv Testnevelés Informatika Képesség- Szabad orakeret | Osztalyfénoki Heti
oraszam
fejlesztés
18 (14+4) | 3+2 2 2 3 1 30
14+4 3 3 Kommunikacio 2
L/ +2 Matematika 2
tomegsport
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Kerettanterv az iskolarendszeriu felnottoktatas szamara
Kozépfokiafoku nevelés-oktatas szakasza, 9-12. évfolyam

Evfolyam/ 9. 10. 11. 12.
Tantargyak
esti esti esti esti
Anyanyelv, kommunikacio 1 1 1 0,5+0,5
Magyar irodalom 2 2 2 2+1
Matematika 3 3 3 2+1
Fizika 1 1 1 1
Kémia 1 1 - -
Foldrajz 1 1 1 -
Biologia 1 1 1 -
Torténelem és aAllampolgari ismeretek 1 1 1 2
Miivészeti ismeretek 0,5 0,5 0,5 1
Etika 05
Informatika 1 1
Idegen nyelv (Angol/Német) 3 3 3 3
Osztalyfénoki éra 1 1 1 1
Szabadon tervezheté orakeret 15 15 1 35
Osszesen 17 17 17 17

12. évfolyamon tanulonként 1-1 ora érettségi elOkészitd vehetd igénybe,
legalabb 8 fOs csoportok igénye esetén, az ¢vfolyamon kotelezd oraban nem
tanult tantargyak valamelyikébdl.
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A 2020-tol bevezetésre Kkeriilo oratervek

ALTALANOS
NYELVI
9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf. 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.
4 4 5 5 4 4 5 5
Magyar nyelv és irodalom
5 5 5 5 4 4 4 4
1. idegen nyelv
3 3 3 3 3 3 3 3
I1. idegen nyelv
4 4 4 4 4 4 4 4
Matematika
Torténelem, tarsadalmi és 2 2 4 4 2 2 4 4
dllampolgari ismeretek
3 2 3 2
Bioldgia — egészségtan
2 3 2 3
Fizika
1 2 1 2
Kémia
2 1 2 1
Foldrajz
2 2
Természettudomany
) 1 1 1 1
Enek-zene
1 1 1 1
Vizualis kultira
Dréama és
tanc/Mozgoképkultira és 1 1
médiaismeret*
1 1
Mivészetek**
Informatika —Technika és 2 1 2 2 1 2
tervezés, digitalis kultura
3 3 3 3 3 3 3 3
Testnevelés és sport
1 1 1 1 1 1 1 1
Osztalyfonoki
Erettségi elGkészitdk 4 4 4 4
valasztasa
Szabadon tervezhetd - 1 - 4 1 2 1 5
orakeret
Rendelkezésre allo 34 34 34 34 34 34 34 34
orakeret
2 2 2 2 2 2 2 2
Mindennapos testnevelés
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INFORMATIKA

MEDIA
9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf. 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.

4 4 5 5 4 4 5 5
Magyar nyelv és irodalom

4 4 4 4 4 4 4 4
I. idegen nyelv

3 3 3 3 3 3 3 3
I1. idegen nyelv

4 4 4 4 4 4 4 4
Matematika
Torténelem, tarsadalmi és 2 2 4 4 2 2 4 4
dllampolgari ismeretek

3 2 3 2
Bioldgia — egészségtan

2 3 2 3
Fizika

1 2 1 2
Kémia

2 1 2 1
Foldrajz

2 2

Természettudomany
. 1 1 1 1
Enek-zene

1 1 1 1
Vizualis kultira
Drama és
t'anc/l,\’lf)zfgokepkultura 1 5 2 2 1
és médiaismeret*+
Mivészetek**

- 1

Miivészetek**
Informatika —Technika és 2 1 2 3 3 2 2
tervezés, digitalis kultura

3 3 3 3 3 3 3 3
Testnevelés és sport

1 1 1 1 1 1 1 1
Osztalyfénoki
Erettségi elGkésziték 4 4 4 4
valasztasa
Szabadon tervezhet6 S > = 4 - - 1 3
orakeret
Rendelkezésre allo 34 34 34 34 34 34 34 34
orakeret

2 2 2 2 2 2 2 2
Mindennapos testnevelés
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ENEK

RAJZ
9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf. 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.

4 4 5 5 4 4 5 5
Magyar nyelv és irodalom

4 4 4 4 4 4 4 4
1. idegen nyelv

3 3 3 3 3 3 3 3
11. idegen nyelv

4 4 4 4 4 4 4 4
Matematika
Torténelem, tarsadalmi és 2 2 4 4 2 2 4 4
dllampolgari ismeretek

3 2 3 2
Bioldgia — egészségtan

2 3 2 3
Fizika

1 2 1 2
Kémia

2 1 2 1
Foldrajz

2

Természettudomany
Enek-zene
Vizualis kultara +
miivészetek **
Dréama és
tanc/Mozgéképkultira 1 1
és médiaismeret*
Miivészetek**
Informatika —Technika ¢és
tervezés, digitalis kultira

Testnevelés és sport

Osztalyfonoki
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BIOLOGIA

9-12. alap

9. évf.

10. évf.

11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és irodalom

D

. idegen nyelv

I1. idegen nyelv

Matematika

Torténelem, tarsadalmi és dllampolgadri ismeretek

Biologia — egészségtan+
Természettudomany

W W

W W

Fizika

Kémia

Foldrajz

NN (NS |w s

RN W N INBEW S

Természettudomany

Enek-zene

[HEN

|

Vizualis kultara

-

|

Drama és tdnc/Mozgéképkultiira és médiaismeret* 1

Miuvészetek**

Informatika —Technika és tervezés, digitalis 2 1
kultara

Testnevelés és sport 3

Osztalyfonoki 1 1

BlRlwW N |-

Erettségi elGkészitok vilasztisa

Szabadon tervezhetd orakeret 1 2

Rendelkezésre allo orakeret 34 34 34 34

Mindennapos testnevelés 2 2 2 2

Az oktatas szervezésére vonatkozo korabbi elvek (mindennapos testnevelés
szervezésének modja, valaszthaté foglalkozasok, o6raszamukban megerdsitett
kotelezd érettségi targyak €s tagozatos tantargyak), azonban teret vesztett a
média, a miivészet, kivezetésre keriilt az etika, az ¢életvitel, csokkent a
természettudomanyos tantargyak oOraszama, valamint az alsébb évfolyamokra
keriiltek at. Ezzel egyébként a szaktargyi egymasra épiilés is jelentdsen sériilt,
igy onmagukban ezek a képzések a 4 évfolyamos gimnaziumi képzés keretein
beliil nem alkalmasak még a kozépszintii érettségi felkészitésre sem, ezért a 11.
¢vfolyamos természettudomanyi targy valasztdsara szolgaldo sav segitségével
lehet csak megfeleld eredményli természettudomanyos €rettségihez jutni.
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NYELVI ELOKESZITO

Idegen nyelv Testnevelés Informatika/Digitalis | Képesség- of Heti 6raszam
kultiira
fejlesztés
(mat+komm)
18 (14/4) 5 3 5 1 32

Elosztasa a 2013-as tantervnél rogzitettek szerint.

Tantargyi struktura az iskolarendszerii felnottoktatas 9-12. évfolyam

Tervezési idokeret: 9-11. évfolyam 36 hét.

szamara

12. évfolyam: 32 hét

Tantargyak Evfolyam/ Evfolyam/ Evfolyam/ Evfolyam/
oraszamok oraszamok oraszamok oraszamok
9. 10. 11. 12.
Munkarendek Esti Esti Esti Esti
Magyar nyelv és irodalom 3 3 3 3
Matematika 3 3 3 3
Torténelem 2 2
Allampolgari ismeretek 1
Természettudomany 2
Kémia 1 1
Fizika 1 1
Foldrajz 1 1
Biologia 1 1
1. Idegen nyelv 2 2 3 3
I1. Idegen nyelv 1 1 2 2
Miivészetek 0,5
Digitalis kultura 1 1 0,5
Mozgoképkultara és médiaismeret vagy 1
Drama és szinhaz
Osztalykdzosség- 1 1 1 1
épités
Esti Osszes 6raszam 17 17 17 17
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7. Beiskolazas

Az iskola kozoktatasban betoltott helyének €s szerepének alapvetdé mutatoi a

beiskolazasi adatok, valamint a tobb valtozotol fliggd €s nehezebben nyomon

kovethet6 kibocsatasi mutatok.

A beiskolazas elemi szinten hatarozza meg a fennmaradast, az eredményességet,

bukést, lemorzsolodast, a tervezhetd felvételi — és nyelvvizsga aranyokat,

versenyeredményeket és az iskola szinte valamennyi lehetséges vizsgalhato,

mérhetd eredményességi mutatojat. A bemeneti értékek koztes és kimeneti

valtozasain pedig pedagodgiai elgondolasaink ¢és végrehajtasuk mindsége

mérheto.

A nappali tagozat 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek jellemzd adatai,

osztalyszam €s tagozat létszam valtozasa tanévenként:

Ev/adat| jelentkezék jelentkezdok els6 korben felvettek tanévnyito
szama kozismereti atlaga felvettek szama kozismereti atlaga 1étszam

2014. 355 3,80 93 3,89 93
2015. 468 3,75 102 4,02 101
2016. 645 3,92 99 4,16 98
2017. 97
2018. 92
2019. 83
2020. 94
2021.

A nappali tagozat osztalyszama és tagozat 1étszama tanévenként:

tanév/ osztalyok szama 9. 10. 11. 12. 13. Osszesen | Létszam

évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam

2014/2015. 2+1 3 2 4 2 14 345

2015/2016. 3+1 2 3 2 1 12 337

2016/2017. 3+1 3 2 3 - 12 346
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2017/2018 3+1 3 3 2 - 12 351

2018/2019 3+1 3 3 3 - 13 376
2019/2020 3+1 3 3 3 - 13 375
2020/2021 3+1 3 3 3 - 13 381

+: NYEK atszamozasa miatti valtozas jeldlése

A jelentkezok szama évente, a jelentkezok és a felvettek

kozismereti atlagai

Kozismereti atlagok

4,48
L5 443 4,46

4,4
43
4,2
4,1

’

4,28

3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

3,75

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

e je|entkezGk kozismereti dtlaga = felvettek kozismereti dtlaga

Jelentkez6k szama

1200 1108
1000

800

645

556 568
468

450 451 436 431 435 425

359 355
400 351

200

2002.2003.2004.2005.2006.2007.2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.2019.2020.

A 2021-ben a jelentkezettek szama 1468, atlaguk 4,38, vagyis tovabbra is

latvanyosan emelkedo.
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Kozponti felvételi (felvettek) Széchenyi vs. orszagos

40
35 38,1
35,7
32,75 32,9
30 31,2
29 29,9
25 /26,7
24,12 23,8
20 23///\/
20,4
! 5
s 18,5 183 19,
2016. 2017. 2018. 2019.

— S70vegértés Széchenyi Sz6vegértés orszadgos e \Matematika Széchenyi Matematika orszagos

A beiskolazasi idoszakban a Nyilt napok magasabb szamat megtartottuk. A
sziilék szamdra is biztositottunk az O6raldtogatasi lehetdséget elektronikus
regisztracioval. A Nyilt napok latogatottsaga az elmult években folyamatosan
nott, csak a regisztralhato helyek szama szabott hatart. v/

A jelentkezék szama szinte kovethetetleniil nétt, 6 év alatt triplajara, ugy,

hogy kozben a jelentkezettek és a felvettek kozismereti eredménye iS 6

tizeddel lett magasabb.

A kozépmezOny sliriibb és erdsebb lett, az alsd ponthatarokat tovabb emelhettiik.
A hatranyok tulkompenzalasa miatti aranytalansagok beavatkozast igényeltek.

A pontosabb szlirés érdekében a kibdvitett vezetdségi iilésen részben adatbazis
elemzés alapjan uj minimalis pontszam sziiroket allitottunk be, masrészt a
munkakdzosségek igényei szerint tagozatonkénti felvételire alltunk vissza. A
meghallgatottak szamat feliilrdl is igyekeztiink mérsékelni: kedvezményezetti
kor kialakitasaval (a korai szdbeli idOpontok fontossaga miatt elére rogzitett :
70%-ot elér6 kozponti irasbeli). A  mentesitettek talkompenzaldsat

megszintettiik. Az eredményes, koziiliik is a gimnaziumba valo felkésziiltségli
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¢s mentalitasu tanulok keriilhetnek be koziiliikk is. A hiteles felkészités egyik

pillére a k6z6s munkara meghivottak korének pontos meghatarozasa.

A tanulok adatait és eredményeit olyan online adatbdzisba rogzitettiik, ami a

kereséseket, beosztdsokat, rangsorolast —megkonnyitette, valamint a

hibaszazalékot minimalisra csOkkentette.

Amit megtartottunk:

- Nyilt-napok és nyilt 6rak magas szdma, v*

- szlilok szamara megnyitasa. v’

- Elektronikus regisztracio és bejelentkezés. v

- Elektronikus beosztas és pontszam lekérdezés. v/

- A ,,nagy” vizsganapok 1éte, illetve azok elére hozasa. (2) v/

- 6 szempontu, névre sz610 értékeldlap a szobeli vizsgadhoz. v/

- Nyelvi csoportos mérés, beosztashoz és tankonyvrendeléshez, juniusban.v’

- Kiszamithato, kozel valtozatlan tagozat / nyelv szerkezet. v

- Kiils6 tajékoztatasi lehetdségek maximalis kihasznalasa, v

- Prezentacidink és tajékoztatd anyagaink folyamatos csiszolédsa. v/

- Tanul6ink bevonasa a lebonyolitasba. v/

Amit még elorelépési lehetoségnek jeloltiink:

Az egységes felvételi feladatok, miivészeti / nyelvi / biologia /altalanos /
média / informatika szerinti tovabb bontasa. v’

A szobeli felvételi tanulonkénti idotartamanak ndvelése. v/

A tajékoztatas atlathatésagat — dontéen az iskola honlapjan, rendszeres
ismétléssel, jO kiemeléssel, megfelel6 magyarazattal, elsddlegesen az
eljarasrendi kérdésekben -, informativitasat ndvelni. v*

A szdbeli behivas kritériumait részpontszamok szintjén is megfogalmazni,
a behivas szintjét tagozatonként eltérden, az el6z0 évi adatok alapjan
realisan emelni. v/

A rangsorolas pontszamat el6zé évi bazison szintén emelni a szobeli

behivas szempontjaival egyezéen. v’
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- A 2017/2018-as tanévre vald beiskolazastol kezdédden az osztalyonként
felvehetd 1étszam 32-re csokkentése. (Nem relevins az iskolak kozotti
mozgas mértéke, valamint a bukdasok megsziinése miatt.) v/

- A didkok fokozottabb bevonasa a lebonyolitasba. v*

A didksag Osszetétele lassan valtozik: A diaksag tobbsége mar Budapestrol,
ezen beliil is novekvo a dél-Budaiak szama, a tobbiek a kozeli agglomeracios
korzetbol érkeznek. Az oraterhek tudatos csokkentése mellett ez is hozzajarul a
tanoran kiviili programok jobb szervezhetdségéhez.

Tanuldink nemek szerinti Osszetétele : 65 / 35 % a lany - fia arany. Ezt a
tényezOt is egyre gyakrabban kell figyelembe venni az iskolai programok
kialakitasa soran. Szociokulturalis 6sszetételiik mar kevésbé vegyes, érezhetden
javuld, ami tobb szintéren is kellemes valtozasként képezddik le. Tovabbra is
magas szinten befogad6 és diszkrimindciomentes a tanuldi kozosség is. A
csaladi hattér és a beldle fakadd neveltségi szint, igényszinvonal az
iskolatipusnak és képzési céljainak megfelelévé valt az elmult ciklusban, a
lehuzo6 er6k dominancidjabol a felfelé segitd kozosségi hatasba a 2018/2019-es
tanév masodik félévében billent at a mérleg nyelve. Az iskola csendes belbudai
elhelyezkedése €s nagyobb részben felgjitott allapota tovabbra is vonzod tényezo.
A belsd folyamatok (nevelés / oktatas /értekelés / pedagogiai kommunikacio)
rdhangolasa, a partnerkapcsolatok hozzéigazitisa terén a pozitiv példak, jo
gyakorlatok szdma nétt, a belsd elfogadasban végre majdnem egységes
egyetértés mutatkozik.

A kedvez6 bemeneti adatokat a tanulmanyi eredményekkel, azok tendenciajaval
Osszevetve a lassitd, illetve ellentétes iranyt folyamatok, akadalyok elharitasara,
mérséklésére a forrdsok azonositasat elvégeztiik, igyeksziink a problémékat
rovidre zarni, ez az elmult két évben mar pozitiv visszacsatoldst hozott. A

Pedagogiai Program hozzaigazitasa mellett a Kiscsoportos és egyéni

tehetséggondozas, a versenyfelkészités és az iskolai programkinalat terén is
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az aktualis igények felmérése és kielégitése kiemelt fontossagu feladatunk.
A beiskolazas eredményében rejld potencidlt is csak igy lehet kiaknéazni, illetve
még tehetségesebb ¢és szorgalmasabb, motivalt didkokat megszolitani.

A bent 1évok motivaltsdgadnak fenntartasa érdekében a tulzott biztonsagra
torekvo leértékeléseket €s a nyilvanos orszagos sztenderdektdl jelentdsen eltérd
egyéni értékeléseket tlizzel és vassal probalja a vezetdség kiirtani — novekvd
sikerrel. Folytatjuk.

A beiskolazottak tanulméanyi eredményének oromteli novekedésével nem nott
aranyosan a kozponti irasbelin elért eredménylik, azonban igy is az orszagos
atlag felett 6 -6 ponttal, az oll6 tovabb nyilt javunkra. Ezt az elvarasok és a
hozza vezetd ut tervezésénél figyelembe kell venniink, amint azt az elmult négy
évben is tettiik.

A tagozatok kozotti jelentds kiilonbségek idén eltiintek, a bejutdsi pontszamok
¢s a leggyengébb tanulmanyi eredmények latvanyosan emelkedtek. A
kiegyensulyozottan, megbizhatéan jO tanulmanyi atlagra évfolyamon beliil
egységesebb €s magasabb szintre vezetd modszerekkel dolgozhatunk.

Az adatbazis elemzésen nyugvo tervezés és testiileti egyeztetés jol miikodik.
Jelenleg az ellathatatlanul nagyszamu érdeklddés miatt — a torvényi garanciak
megtartasa mellett — a sziirék, hatarok, kedvezmények és szdbelik rendszere a
kovetkezd évre markdns beavatkozast igényel. A legmerészebb vagyainkat is

tulszarnyal¢ felivelés rendszeres ujragondolast igényel.

Az esti-levelez6 tagozatos osztalyok szama, a tagozat statisztikai

létszama tanévenként:

Tanév/osztalyok 9. 10. 11. 12. Osszesen | Létszam
, évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam
Szama
2014/2015. 1 1 1 1 4 116
2015/2016. 1 1 1 1 4 116
2016/2017. 1 1 1 1 4 116
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2017/2018. 1 1 1 1 4 121
2018/2019. 1 1 1 1 4 91
2019/2020. 1 1 1 1 4 86
2020/2021. 1 1 1 1 4 80

A taniligyi folyamatok attekintése, szabalyozottsdga javult, a szaktanari,
kiemelten az osztalyfonoki adminisztracid rendkiviil eltérd, néhanyak esetében
elmarad a minimalisan elvarttél. A megtartasra iranyuld tevékenység nem
kielégitd. A taniigyi informaciok ataddsanak folyamatét igyekeztiink csiszolni,
de nagyon messze vagyunk meg az elfogadhatd egyiittmiikodéstél. Az
elektronikus naplé hasznalatdval kapcsolatos feladatok és az erre €piilé tovabbi
teendok még mindig nem minden kolléga szdmara teljesithetoek.

A mindség javitasdra iranyuld torekvéseinkbdl csak minimalisat sikeriilt
eddig megvalositani a tagozaton. Az 0j estis iskolatitkar az egyébként is ritka €s
nehézkes kommunikécid feljavitasaba motivaltan fogott bele, az utobbi két
évben pedig megprobalta a kolcsonds informacid atadast, valamint az
eljarasrend begyakorlasat iranyitani. Részsikereket konyvelhet el.

A felvett tanulok tobbsége fiatal, nappali tagozatr6l frissen kimaradt.
Szamukra elsOsorban nem a tanulményi, hanem a bejarassal, beszamoldssal
kapcsolatos életvezetési, Onszabalyozasi elvaras a nehezen teljesithetd, ebbdl
fakadoan valtozatlanul igen magas a fluktuacio.

A 9. évfolyam iranti igény folyamatosan hanyatld, inditdsa ebben az évben
kelld érdeklodés hianyaban nem sikertilt. A tavoktatasra valo atallas a jelenlegi
személyi allomannyal nem kivitelezhetd. A fogyast meg kell allitani, ennek
¢rdekében stratégiai 1€péseket sziikséges tenni.

A fluktuacio, az évkozi, most mar rendre 50% feletti lemorzsolodast is
figyelembe véve — komoly gondot kezd jelenteni. Az okok sokrétiiek.

A maganszféra egyre novekvd sullyal jelenik meg a felndttoktatasban is,

ezen intézmények szdma folyamatosan nd. Egyes koltségek és szabalyok
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mellézésével olcsdbb és konnyebben elvégezhetd intézmények tucatjait hoztak
1étre.

A jelentkezék mar nem az 1990. (inkdbb 1996. az érettségizettek aranyat
dontéen megnoveld év) eldtt végzett tehetséges és ambicidzus szakmunkésok
adjak a derékhadat, sokkal inkabb a fiatalabb, masodik-harmadik esélyt keresok
tanulési formaja lett.

N6 a formalisan beiratkozok aranya, akik csak utazasi-, vagy valamilyen
egyéb kedvezmény igénybe vételi lehetdsége miatt iratkoznak be.

A munkahelyek nem biztositjdk a részvételhez sziikséges 1d6t, gyakran
ultimadtum forméjaban kényszeritik a hallgatokat a munkahely és az iskola
kozotti valasztasra.

A felévenkeént egyszeri ,,I¢tszamigazitds” bevezetése a folyamatos megtarto
munkat ellehetetlenitette.

A 2005. 6ta a nappalisokéval egységesitett irasbeli érettségi a tobbség
szamara szintén nehezitést jelentett.

A kotelezd idegen nyelvi érettségi bevezetése jelentette talan a
legdrasztikusabb csapast a felndttoktatasra (2010.). Ennek eredményes
megoldasa a levelezd formdnal csak igen kis szdzal¢kban sikeriilt. A masodik
idegen nyelv bevezetése a felndttoktatasban az atjarhatosagra olyan csapast fog
mérni a kozeljovOben, melynek kompenzaldsa talan minden eddiginél nagyobb
kihivast jelent.

A 2013-as kerettanterv bevezetése, a tagozatvezetdi statusz megsziintetése,
valamint a tagozaton tanitdo nyugdijasok (koztiik a tarsadalmi munkaban vezetési
feladatokat is ellatd 6raado: a volt tagozatvezetd) elkiildetése az esti-levelezd
tagozatot addigi méretében részben megszervezhetetlenné, részben
fenntarthatatlanna tette.

Dontéen nem a Iétszdm novelésében, hanem a megtartasban és a
mindségben szeretnénk eldrelépni, pillanatnyilag mindkettdvel komoly gond

van.
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8. A tanulmanyi eredmények

2015-ben a nappali tagozaton 3,46 — os iskolai atlagrol indultunk, ami az
iskolatipus  szerint elvarhatotol elmaradt, a beiskoldazasi atlagokkal
osszecsengett.

Célkitiizés volt az egységesebb értékelés, ami jelentdés mértékben javult mindkét
sz¢lsOség felszamolasaval. Teljesitmény és korrekt, hiteles, valid értékelés az
elvards pedagdégusainktol, amihez a kilogd kisebbség alkalmazkodott, illetve
néhanyan a kilogok koziil tavoztak.

Diak oldalon: A 2018/2019-es tanév végén atforduld helyzetben a motivald,
igényes tanulok keriiltek tobbségbe, akik a fontolva haladd, mentalisan
gyengébb kisebbséget is képessé valtak jobb munkdra 6sztondzni és segiteni.

A félévi eredmény iskolai szinten 4,13 (+0,67 ot év alatt, a terv folott
latvanyosan).

A bukdsok szdma fele az el6z0 tanévi félévinek.

A tanév végi bukasokat 13%-rol 1,7%-ra sikeriilt csokkenteni. (A
bukésokkal kapcsolatos Osszes részcélt szignifikdnsan talteljesitettiik.)

381 tanulobol 101 ért el legalabb 4,5-es tanulmanyi eredményt.

atlag bukasok

4,2 140 194
i 4,07 120

4 100
3,9 80

3,7
3,8 60
3,59
36 20
3,49

3,5 3,46 0

15/16/2 16/17/2 17/18/2 18/19/2 19/20/2
3,4
15/16/2 16/17/2 17/18/2 18/19/2 19/20/2 =—bukottak e====bukasok

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama 5%-rol 1% ala csokkent.
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(megfogalmazott célt meghaladtuk)

A versenyeredmények, nyelvvizsga mutatdk, érettségi  eredmények,
tovabbtanulasi mutatok javulasa is hasonléan latvanyosan sikeres.

A vezetoség feladata a tehetséggondozas feltételeinek folyamatos javitasa lett, a
befogadd ¢és torédo iskola inspirdlo, fejlesztdé hatdsanak érvényre jutasédhoz
sziikséges tovabbi feltételek feltérképezése €s megteremtése valt aktualis
feladattd. A megvaltozott kornyezeti igények kielégitésére figyelmesen,

tanévente alapos elemzéssel €s tervez0 munkaval igyeksziink megfelelni.

Az esti tagozat masodik- és sokadik esély jellegii volta miatt hasonlo célokat
nem tlizhet ki, torekvésiink a stabilitas novelése, a lemorzsolodas csokkentése.

Egyértelmiien beavatkozast igényl6 tertilet.
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9. Erettségi eredmények
0,00 1E,6@tt5é(gdoere@mény@lx)&ézé@wintsz,&;‘l&z&)&o 80,00 90,00

55,35 2016.
53,90

matematika m2017.

66,20 | 2018.

| 2019.

61,38
magyar nyelv és H 2020.
irodalom
76,26

térténelem
angol nyelv
német nyelv
biologia
fizika
kémia
informatika
foldrajz

80,00
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A COVID miatt szobeli nélkiil zajlo, valamint a szabalyossag keretein beliil
tamogatd magyar ¢és matematika kozépszintii éretts€gi miatt enyhe fenntartassal
kell kezelni, de az 5 évre — figyelembe véve a 40%-nyi emelt angol jelest, 73%-
os atlaggal, ami fentebb nem szerepel — 10%-kal emelkedtek a kozépszintii
érettségi eredmények atlagban (célkitiizés az 5 évre 8% volt). 2020-ban 4,24
kimeneti eredménnyel, 0,13-mal a beiskoldzasi atlaguk folott, ami hozzaadott
pedagogiai értéket mutat, csakiigy, mint az utols6 kompetencia mérés. 7
kitindvel, ami tobb, mint az el6z6 5 évben Osszesen. Az egy fore jutdo emelt
szintii vizsgak aranya a 2015-0s 30% Kkoriili értékrol 2019-ben 0,48-ra, 2020-
ban 0,82-re nétt (sikercél folott). Talan ez a fejlodést legpontosabban és
fiiggetleniil demonstralo értek.

Az otodik targyak valasztasanal és a felkészités / felkészités igénybe vétele
terén mutatkozik elérelépési kényszer és lehetdség a tobbi teriileten mutatkozo
fejlodéshez viszonyitva.

Az esti tagozaton egy f6 — egy vizsgara nem tudott elmenni — kivételével
mindenki sikeresen érett, ez a korabbi évekhez képest szintén pozitiv valtozas.
Az 0szi érettségi tuilnyomoan a tavasszal elmaradt elorehozott vizsgakrol szolt.
Az évfolyam kozel felét kitevd tarsasag 4,7-es atlaggal vizsgazott, dontden
emelt angol nyelvi (nyelvvizsga szintet mind teljesitették) és kozépszinti

informatika vizsgéakkal.
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10. Nyelvvizsgak ¢és tovabbtanulas

A B2 nyelvvizsgak szama is nétt, a nyelvi elokésziton 95% folé, a 4 éves
képzésben 55%-ra, mely tanév végéig még nohet (kitlizott céllal egyezd). Az 5
¢v alatt 30%-r6l kimentre 70-75% az idei arany, az alatta levé évfolyamokon
80% folotti eredmény varhatd kibocsataskor. Ezzel aranyos a tovabbtanulok
szamanak ¢s a meQcélzott felsdoktatdsi karok ¢és szakok mindségének
fellendiilése. (40%-r6l 70%-ra, kitlizott cél f6l6tt)

A 2020-as érettségi valtozadsokhoz ¢és az egyre tehetségesebb €s motivaltabb
felvett didkok igényeihez alkalmazkodva a tervezettnél is korabban bevezetett
nyelvi nivocsoportos oktatasnak, valamint a rendelkezésre all6 személyi
feltételek javitasanak is komoly szerepe van az elért eredményekben.

10% angol nyelvbdl megszerezte a C1 nyelvvizsgat is.
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11. Versenyeredmények

Angol nyelvbdl, torténelembdl, médiaismeretbdl €s vizualis kultirabdl, valamint
sportversenyeken ¢ériink el eredményeket, az orszdgos eredmények még
ritkdbban jonnek 6ssze. Jol halad a tanulok szélesebb korének bevonasa, 1éptiink
elére az egyéni- és a csapatversenyek terén is.

A 2020/2021-es tanév attorést latszik hozni, az OKTV-n 8 tovabbkiildott
dolgozatbol 5 masodik fordulot ért, és a dontébe is befértek ebbdl 3-an
médiabol, illetve torténelembdl, ahol a médiasok az orszagos 1. és a 7. helyet
szerezték meg. Ez egyetlen ¢év alatt vetekszik az el6z6 20 év mindségi
eredményeivel.

(Az atlagos elsO fordulos szereplésre 6t éve megfogalmazott elvaras talan az
egyetlen ahol irredlisan magas elvarast sikeriilt megfogalmazni.)

A csapatversenyeken is novekszik aktivitasunk, idén a 11. évfolyamosok Bolyai
Anyanyelvi Versenyén is sikeriilt a korzeti 4. helyig kapaszkodni.

Sportban érvényesiil az iskola mentalis hatdsa. A jaték 6romét €s a tisztességet
tobbre tartjak a gydzni akarasnal. Ellenfeleiket tisztelik, a szabalyok betartasara
tigyelnek. A fair-play dijat ezért gyakran nyerik el, amit az iskola
személyiségformalasi eredményei kozott konyvelek el. Eredményességben is
sikeriilt dobogora, s6t annak tetejére is keriilni 0sszehangolt, lelkes, alazatos

munkaval, ez a testnevelok érdeme is.

42



12. Mérési eredmények

Az orszagos kompetenciamérés adatai és azokbol adodo
fejlesztési feladatok

OKM
Szovegértés Matematika

Sajat 2014. 1620 1681
Orszagos atlag 2014.

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2014. 1705 1723
Sajat 2015. 1656 1681
Orszagos atlag 2015.

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2015. 1708 1738
Sajat 2016. 1692 1678
Orszagos atlag 2016.

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2016. 1716 1733
Sajat 2017. 1665 1699
Orszagos atlag 2017. 1613 1647
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2017. 1711 1735
Sajat 2018. 1708 1720
Orszagos atlag 2018. 1636 1647
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2018. 1735 1733
Sajat 2019. 1774 1755
Orszagos atlag 2019. 1661 1670
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2019. 1749 1747

A beiskolazas javulasa a 2016-os jelentésig nem realizalodott. Az akkori
celkitlizések igy alakultak:

Egyik feladat az 1-es ¢és 2-es szintet felzarkoztatassal valdo megsziintetése volt.
Megsziint.

A 6-0s és 7-es szintet képviseld tanulokat a fakultacidkon é€s a versenyekre valo

felkészitésen fejlesztjiik.
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A 4 ¢évfolyamos gimnaziumok orszagos szintjét a kitlizott 3 év alatt sikertilt
elérni, atlépni.

A javitas/rontds aranya javult, a javitast a fele f61¢ jutott jelentdsen.

Matematikabol és szovegértésbol is 2019-ben elészor a 4 évfolyamos

gimnaziumi orszagos atlag folott, minden korabbi mérés eredményénél

ismét még jobban (!) teljesitettek tanuloink.

Figyelembe véve, hogy a 2020/2021-es tanévben az iskola legjobb és a két
legkevésbé eredményes osztalya érte el ezt az eredményt, ezért az elemzést
tobb értelemben is szét kell bontani az altalanos orom mellett.

1. Altalanossagban oriiliink.

2. Mivel 4,11-es bemeneti értékhez tartozik az eredmény, a kovetkezo
évekre megfogalmazodik uj, az eddiginél magasabb igényu célok
kitiizése és azok megvalodsitasa.

3. Az osztalyok mindegyike hozzaadott értéket mutat a Kkorabbi
mérésekhez képest, ami talan a legfontosabb pozitivum. A
legnagyobb pozitiv eltérés a legjobb képességii osztalynal adodott
mindkét  tantargybol. Okai a motivaltsagban és a
tantargyfelosztasban is megtalalhatoak.

4. Innen adodik a feladat, hogy a masik két osztaly teljesitoképessége és
hétkoznapi mérsékelt motivaltsaga kozotti rést szikitsilk pozitiv

iranyba.

A kozépiskolak és ezen beliil a gimnaziumok kozt is atértiink az er6sebb félbe,
ami 6romteli.

A kovetkezd évekre megfogalmazhatdé célokat nehezebb a 2020-as mérés
elmaradasa miatt pontosan beldni, de 3 évre (2022-es mérésre) az orszagos nagy

4 évfolyamos gimnaziumok atlaga matematikdbdl és annak meghaladasa 20
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képességponttal szovegértésbol — ardnyos és méltanyos célkitiizésnek tekinthetd.
A motivald probaméréseket — mivel az intézmény megitélése és a tanulok
onértékelése szempontjabol is sokak szamara jelentds ez a szereplés — tovabbra
IS megtartjuk.

1850
1800
1750 ,/’///'
1700
1650

1600
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

e Sz0vegértés Széchenyi Szovegértés 4 évf. gimn.

1770
1750 /
1730
1710

1690

1670

1650
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

e |\atematika Széchenyi Matematika 4 évf. gimn.
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A telephely letszamadatai

Altalanos intézményi viszonyitasi mutaték

Tanulok szama

Evfol;ram Képzési forma Osszesen A jelentésben CSH-indexszel A2017-es
szereplok rendelkezdk eredmennyel is
rendelkezdk
10. 4 evfolyamos gimnazium B3 81 48 75

Firos szin jelzi, ha valamely &vfolyamaon és képzési formaban a telephely CSH-indexe vagy a 2017-es
eredmények alapjan a varhatd eredmény nem becsllhetd megbizhatoan.

Atlageredmények

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési teriilet | Evfolyam Képzési . . Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos ceoport csoport
telephetyen
MNeve Eredménye Meve Eredménye
! 4 évf. 1755 1670 4 évf. 1747 Magy 4 1780
Mat tik 100 . -
slemativa gimn. | (1738:1773) © (1689:1671)| gimn. O (1745:1748) | &vi. gimn. (1778:1781)
L. 4 &vf, 1774 1661 4 &vf. 1749 Magy 4 1779
Szd rie 10. . )
Fovegenss gimn. | (1745;1802) © (1680:1662) | gimn. © (17421751} | &vi. gimn. O (1T7EATED)
= A telephely eredményénél srignifikansan alacsonyabb az adott &rték

A telephely eredmenye nem kilonbozik szignifikdnsan az adott ertektol

A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték

A telephely eredménye a tanuldk korabbi eredményének tlkrében

A tényleges eredmény a

varhatohoz képest

A megieleld kepzesi

Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma Orszégos regresszio formatelepiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
Matematika 10. 4 &vf. gimin. @ @
Srivegeries 10. 4 évf. gimn. @ @
& A telephely eredmenye srignifikansan magasabb a varhatonal
e A telephely eredmenye nem kildnbdzik szignifikansan a varhatotol
& A telephely eredmenye szignifikansan gyengebb a varhatonal

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

) Atlageredmény (megbizhatdesgi tartomany)
Mérégiterilet | Evf. | Képzési forma
2019 2018 2017 2016
1755 1720 1699 1678
Matematik 10. 4 &vf. gimn.
alematia =yt gimm (1738:1779) S (1687:1754) © (1675:1725) © (1655:1706)
f : ) 1774 1708 1665 1692
Szdvegertes 10. 4 évf. gimn.
S2ovEd g {1745,1802) © (1674;1734) © {(1627:1701) © {1664;1719)
3] A 2019, évi eredmeény az adott &v eredmeényénél szignifikdnsan magasabib
€ A telephely 2019 évi eredménye nem kildnbdzik szignifikanzan azr adott &v eredményétdl
& A 2019. évi eredmény az adott év eredmeényenél szignifikénsan gyengébhb
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Az alapszintet el nem érd tanuldk aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanulok aranya (%)

. A megfeleld
Méresi teriilet Eviolyam Kepzési forma Alapszint . képzési
A telephelyen Orszagosan tipusbanfelepilés
tipusban
Matematika 10. 4 &vf.gimn. | 4. képességsazint 25 30,8 14,7
Szivegeries 10. 4 evi gimin. 4. kepessegszint 1,2 20.0 6,3

A minimum szintet el nem érd tanulok aranya*

A minimum szint alatt teljesitd tanuldk aranya (%)

. A megfeleld
Méresi teriilet Eviolyam Kepzési forma | Minimum szint . képzési
A telephelyen Orszagosan tipusbanfelepilés
tipusban
Matematika 10. 4 &vf. gimn. 3. képességazint 0 13,3 42
Szivegeries 10. 4 evi gimin. 3. kepessegszint 1] 7.2 1.7

* Er ar aranyszam a jelentésre jogosult 83 nem a jelentesben szerepld tanulok 1&tszamaira vonatkozik.

A Tanuldi hattérkerddivre és a csaladihatter-indexre vonatkozo 1&tszamadatok

Tanulok szama

Osztaly neve — . — .
Jelentesre jogosultak Tanuloi kerdoivet kitdltotte Wan CSH-indexe
10.B k| 22 20
10C 29 16 14
oA 27 19 14
dsszesen 87 57 48

A telephely CSH-indexének szamitdsahoz nem all rendelkezésre elegendd adat. Legfeliebb a tanuldk kéthamadanak volt

e L B B e I

A telephely jelentésre jogosult tanulginak elézd év végi matematikajegye

Elazo év veqgi matematikajegy )
Ciztaly Szerepel-e a jelentésben? Oaszesen
- 1 2 3 4 5
Jelentéshen szereplok 0 0 3 11 14 1 29
10.B
Jelentésben nem szereplok 0 0 ] 1 1 0 2
Jelentéshen szerepldk D 0 T 9 8 1 25
10.C
Jelentéshen nem szerepldk 0 0 2 2 1} 0 4
Jelentéshen szerepldk 0 0 7 a8 10 2 27
S9.A
Jelentéshen nem szerepldk 0 0 ] 1] 0 0 0
B Jelentésben szereplok ] ] 17 28 32 4 81
Osszesen
Jelentézben nem szerepldk ] 0 2 3 1 0 8
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Matematika

A telephelyek atlageredmeényeinek dsszehasonlitasa
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Talephalyek

A szignifikansan jobban, hasonloan, illetve gyengebben
teljesitd telephelyek szama és aranya (%)
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A tanulok atlageredmenye és az atlag megbizhatosagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)
Az Onék telephelyén 1755 (1738:1779)

Orszdgosan 1670 (1669;1671)
8 eviolyamos gimnaziumokban 1842 (1838;1847)
& évfolyamos gimnaziumokban 1833 (1830;1837)

4 gviolyamos gimnaziumokban 1747 (1745;1748) Kis 4 évf. gimn. 1658 (1654;1663)
Szakgimnaziumokban 1644 (1642:1645) Kézepes 4 &f. gimn. 1712 (1709:1716)
Szakkdzépiskolakban 1465 (1463;1468) Magy 4 évf. gimn. 1780 (1778;1781)

A tanulok képességeloszlasa az Ondk telephelyén és azokban a részpopulaciokban, amelyekbe Onok is tartozna

Maxi 95-85
2200 5 aximum parcentilis
2100
2000 4 75-85 75-85
1900: parcentilis percentilis
E 18007 § Orszdgos
g E 8 atlag Az stlag Az atlag
@ 17004 2 kenfidencia- kanfidencia-
ﬁ_ 1600 E g ,E intervalluma intervalluma
1) E — )
5 o] E 2 £ 255 255
E = 5 -5
'-r-:‘ 14{)[?: _E g, 2 percentilis percentilis
m E = =
| e £ . & 3
. [=]
@ 1200_ "é_ g % Ig Minimum 5-6s
1100+ = s i z 5 = percentilis
. =] =1 =+ i
1000 5 =3 = "E = §. E. Sajat Osszesitett
s00 & o - = a = telephety
] T - = = = eredmid-
E <€ o] < << @ @ eredmé- nyeknel
200 nyeinél ¥

A tanulok képessegeloszlasa az egyes részpopulaciokban

Min. / 5-4s 25- perc. .ﬂ'u.ﬁag {konf. int.) T5-0s pere. Max. [/ 95-8s
perc. perc.
Az Onik telephelyén 1504 1685 1755 (1738;1779) 1825 2033
Orszagosan 1323 1538 1670 (1669;1671) 1811 1973
A 4 éviolyamos gimnéziumokban 1459 1643 1747 (1745;,1748) 1860 2000
A nagy 4 éviolyamos gimnéziumekban 1519 1684 1780 (1778;1781) 1883 2013
Budapesten 1382 1504 1717 (1715,1720) 1850 2004
Budapesti 4 évfolyamos gimnaziumokban 1460 1655 1755 (1752;1758) 1868 2002
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Az orszagos eloszlas, valamint a tanulék eredményei a 4 évfolyamos gimnaziumokban és az Ondk 4 évfolyamc
gimnaziumaban

B 2,4

= —a2 g

L2 @
EE 4- s
W i -8 @
= 0= 2
T E E 18 &
= .2 o ﬁ
ERT 3 14 2
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A telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhatd és tényleges teljesitménye

t
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888888
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A telephely tanuldinak a két évvel korabbi mérésben elért atlageredményik alapjan varhato és tényleges
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Fejlodées 2017 &s 2019 kizditt - kepessegpont-kaldnbsegek

S00

s00
= 400
=
=
= 300 -
2 . -
= - - . A telephely
g 200 tanulsi
k] Arlagos fejlEdés
5 100 orszagosan
2 Aragos fejlSdés
= 4 éviolyamos gimnaziumok
=3 o Arlagos fejlSdés
g a telephelyen
& 100

-
-200 -
-Z00
1300 1500 A1T00D 1900 2100
HEpsssdgpont 2017-ban

A tanuldk tényleges eredmenye €s a komplex modell alapjan becsalt, varnatd eredménye kozdtti kOlonbsSgek az
Onok telephelyén
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Szovegértés

A telephelyek atlageredmenyeinek dsszehasonlitasa
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A tanulok atlageredménye és az atlag megbizhatosagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)
Az Onck telephelyén 1774 (1745;1802)

Orszagosan 1681 (1660:1662)
8 evolyamos gimnaziumokban 1825 (1820:18239)
& &violyamos gimnaziumokban 1816 (1812;1820)

4 evfolyamos gimnaziumokban 1749 (1748:1751) Kis 4 &vf. gimn. 1668 (1663;1674)
Szakgimnaziumokban 1632 (1630;1634) Kiizepes 4 &f. gimn. 1717 (1713,1721)
Szakkdzépiskolakban 1447 (1445:1448) Nagy 4 & gimn. 1779 (1778:1781)

A tanuldk képességeloszlasa az Ondk telephelyén és azokban a részpopulacidkban, amelyekbe Ondk is tartoznak

Maximum 9565
2200 percentilis
2100
20004 ] 75-8s 75-6s
1900: parcentilis percentilis
£ 131}[;: c .
2 ] E § Orszsgos Az étlag Az étlag
2 1?Dﬂ: 2 =9 kenfidencia- konfidencia-
ﬁ 1600 .E z intervalluma intarvalluma
S ] i -
= 15003 ' E: 3 £ s5o 25
E =) 5 -5
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2 1300 . £ 5
@ 1200 a =
] .§' 5 3 g Minimurm 56s
11004 = 5 E _‘g £ - percentilis
- — = = =
1000 % g 5 = H $ Sajt Osszesitett
] & a 3 o a = telephealy
900 4 - i ot z = = aredmi. eredmé-
E L o} <L < a & . nyeknél
800- nyeiné

A tanuldk képességeloszlasa az egyes részpopulaciokban

Min./3-6s 25405 perc. ﬂ'«ﬂag (konf.int)  75-0s perc.  Max. /9508
pErE. perc.
Az Ondk telephelyén 1465 1694 1774 (1745;1802) 1863 2028
Orszagosan 1309 1529 1661 (1660;1662) 1808 1959
A 4 eviolyamos gimnaziumokban 1465 1650 1749 (1748;1751) 1863 1988
A nagy 4 éviolyames gimnaziumokban 1524 16849 1779 (1778;1781) 1881 2000
Budapesten 1363 1587 1706 (1703;1709) 1842 1984
Budapesti 4 eviolyamos gimnaziumokban 1435 1851 1749 (1745;1753) 1868 1997
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Az orszagos eloszlas, valamint a tanuldk eredményei a 4 évfolyamos gimnaziumokban és az Ondk 4 évfolyamos

gimnaziumaban
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A telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhato és tényleges teljesitménye
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Telephelyeik eredménye a regresszios becslés alapjan varhato eredmeny tikrében

Telephelyik 2013-es eredménye 1774 (1745:1802)
Telephelylk tanuldinak 2017-gs atlageredménye 1659 (1635;1685)
Varhatd ersdmény az dsszes telephelyre illeszistt regresszios egyenes 1746 (a tényleges eredmény ettdl nem
alapjan klildnbdzik szignifikansan)
\arhatd eredmény a 4 évfolyamos gimnaziumi telephelyekre illasztett 1752 (a tényleges eredmeny ettdl nem
regresszios egyenes alapjan kiildnbdzik szignifikansan)

A telephely tanuldinak a két évvel korabbi mérésben elért atlageredményiik alapjan varhatd és tényleges
teljesitménye
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Fejlddés 2017 &s 2019 kOHzott - képességpontok
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Az egyes években elért atlageredmények és konfidencia-intervallumaik az Onok telephelyén
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Standardizalt képességpont
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Ewv }itlag (konf. int.) . L . ) )
eredmemyei ko=zdtti kdlonbseg (konf.int.)

2019 1774 (17451802)

2018 1708 (1674;1734) 4 67 (22;110)
2017 1665 (1627;1701) 4 109 (51;160)
2016 1692 (1664;1719) 4 83 (36;128)

-+ A 2019, &vi eredmeény sZignifikansan magasabb
Mincs szignifikéans valtozas a 2019. &vi eredményekixen

+ A 2019 &vi eredmény sZignifikansan alacsonyabb

A mindse€g a tantervi elvarasoknak torténd (tartalom, gondolkodéasi modok,
kompetenciak, tipusfeladatok, technikdk ¢€s modszerek) megfelelésben, a
moédszertani soksziniiségben, a motivalasi készségben, az empatiaban és
foként mindig az aktualis célcsoport képességét, felkésziiltségét és céljait is
integralo nevelésben-oktatasban rejlik.

Ebben az évben végre gy sikertilt rakésziilni és teljesiteni, hogy dnmagukhoz és
a referenciacsoportokhoz képest is pozitiv visszaigazolast kaptunk a tanuldk ¢€s
az intézmény fejlédésérol.

Az intézményi kisugarzds javitdsanak tovabbra is egyik pillére a
kompetenciamérésen a beiskolazas fejlodési ivéhez illeszkedd feltorekvés,
amivel féltavnal a munkankat valamilyen mértékben ellendrizhetjiik,
validalhatjuk eljarasaink helyességét, valasztott modszereink ¢és elvarasaink
pontossagat. Ennek érdekében tovabbra is kiemelt szerepe van a mérésekre
torténd felkészitésnek, a mérési eredményeknek pedig a visszaigazolason tal a

sziikséges korrekciok felismerésében €s végrehajtasaban az érettségiig.
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NETFIT mérés

A mérést a 2019/2020-as tanévben COVID’19 miatt nem sikeriilt befejezni és
lezarni sem, ezért ebben a tanévben nem allnak rendelkezésre aktualis NETFIT
adatok.

A korabbi években az 1d6 haladtaval mérhetd a testkép javulds €s nagyobb az
egészségtudatossag, tobb aktiv sportold van évrél-évre. Ez nyilvan a felvettek
neveltetésével, csaladi hatterével, annak kozelmultban tortént markans
valtozéasaval szoros Osszefiiggésben van.

A méres kivitelezésével, rogzitéseével kapcsolatos tevékenysegben van javulas,

de szervezettsége ¢és alapossaga még mindig fejlesztésre szorul.
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13. Mulasztasok

Az iskolai tanuloi hianyzasok alakulasa, okai

Igazolt mulasztasok 96 ora / év fejenként,
Igazolatlan mulasztasok 2,8 ora/ év (aranyositassal a 2019/2020-as év

esetében)

Az igazolt hianyzasok szdma a kordbbi atlaghoz képest kozel 20 6rdval csokkent
fejenként tanévi szinten, az igazolatlan pedig intézményi Szinten 4 év alatt a
korabbi fele ala csokkent.

Az elektronikus naplé alkalmazasa 4 ¢éve biztositja az azonnali
informacidaramlast. Az igazolatlan mulasztés erdteljesebb jogi szankcionalasa is
hatasosnak, preventiv jelleglinek bizonyult a gyakorlatban. Ugyanakkor realisan
mértiik fel, hogy ezekben az eszkézokben nincs tovabbi potencial, 0j elemzés és
eszkoz sziikséges.

A tandrak védelme, a tanulok azon vald részvétele €s ennek zavartalansaga az
eredményes ismeretatadas és elmélyités kulcsmomentuma, igy a tanév még
tudatosabb tervezésével is tehetiink érte. A tanulokkal €s sziileikkel azonban a
mostaninal 1ényegesen pontosabban €s altalanosabban be kell lattatnunk: csak az
a tanuld lehet igazon eredményes, aki jelen van a tanitasi 6rdkon. A magas
szamu mulasztas a sikertelenség, a kudarc melegagya. Igazolt mulasztisaink
atlagosan a legeredményesebb gimnaziumok hasonlé mutatdéindl még mindig
20-30 oréaval magasabbak. A kedvezd folyamatok tartos valtozéast hoztak ugyan,

de nem elegendot.
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14. Nevelési helyzetkép

Az altalanos neveltségi szintre jellemzd, hogy ismét szivesen mutatkozunk
diakjainkkal kiils6 rendezvényeken, mert viselkedésiik, fellépésiik olyan.
Tovabb javultunk ebben, de az egységes normdk leporoldsa és kovetkezetes
betartatasa hozhat csak tovabbi érdemi fejlodést. Fegyelmire 7 éve nem keriilt
mar sor. Részben mert nem tortént kirivo egyedi fegyelemsértés, részben mert a
halmazati biintetések a szorgalmi idészak végére érték csak el a kiiszobszintet.
Tanuloink, tisztelettudoak, kozosségtudatuk erds, befogadoak, szocialis
érzékenységilk magas. Az 1) ¢épiilet és patindsabb kornyezet okozta
megilletddottség is kedvezd hatast gyakorolt szocialis fejlettségiikre. A kozos
ertékteremtés szakasza szintén lehetdséget nyitott a nevelés mas dimenzidinak a
kiaknéazésara.

A dicséret alkalmazasaban javult kovetkezetességiink és tulstlyba keriilt az
elmarasztalashoz képest.

Meggy6zodésem, hogy az emberi értékre alapozott differencialt, személyre
szabott mddszerekkel €s visszacsatolasokkal az oktatas eredményességére is

nagy hatassal voltunk ¢€s lehetiink a jovOben is.

Allando feladatként jelentkezik (OMIP alapjan is) a prevencié tevékenység —
elsddlegesen  kiils0  szakemberek  bevonasaval -,  konfliktuskezelés,
gyermekvédelmi munka — most dontéen osztalyfonoki feladat — ¢és a
kerettantervben nagyobb teret nyert miivészeti nevelés. Utdbbiban ¢liink a

tagozatos nevelés-oktatas biztositotta tagabb kibontakozasi lehetdségekkel.

A tarsadalmi egyiittélés szabalyainak elsajatitdsara vonatkozo nevelési

tevékenységilinkben elért eredményeket meg kivdnom Orizni, driztetni.
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A pedagbdgiai programunkban megfogalmazott nevelési alapelveinket
tovabbra is vallom:

A gimnazium alapvetd, tudomanyos igényti ismereteket kozvetit, melyek
segitségével a tanuld eligazodik az ¢életben ¢és a késdbbiekben megtalalja a
helyét, alkalmassa teszi, hogy a tanulas és onmiivelés életelemévé valjon.

A gimndzium hagyomdanyos erkolcsi etikai értékeket kozvetit. Az iskola
olyan magatartési, viselkedési normakat ad at, melyek a tanuldt alkalmassa és
méltdva teszik onmaga, sziikebb kornyezete és hazaja képviseletére a vilagban.

Elsédlegesnek tekintjiik az ember és az é¢let tiszteletét, a haza, a csalad
szeretetét, sziikebb ¢€s tdgabb kozosseégeik tiszteletét. Legyenek lokalpatriotak, €s
egyben eurdpai gondolkodasuak.

Tetteiket a szeretet, a megértés, a tiirelem az igazsag iranti vagy vezérelje.

Ertékeljék a szabadsagot, a demokraciat, de ne éljenek vissza demokratikus
jogaikkal, tudjanak feleldsségteljesen donteni, cselekedni; vallaljak tetteik
kovetkezményeit, legyenek ontudatos allampolgarok.

Eletvezetési modellek bemutatasaval a kiegyenstlyozott, egészséges, alkoto
1étezés felé tereljiik tanuldinkat.

Pedagogiai programunkban, mitkodésiink, tevékenységiink, iranyitasunk soran
vallasi és vildgnézeti tanitasok igazsagarol nem foglalunk allast. Biztositjuk a
vilagnézeti informacidk tobb szempontl, targyilagos kozvetitését a tanuloknak
¢s a sziiloknek. A tanitas és a tajékoztatas soran, ugyanezen elvek alapjan jarunk
el. Tiszteletben tartjuk a tanulok ¢és sziildk gondolat- lelkiismeret é&s
vallasszabadsaghoz valo jogat, melyet velilkk szemben kolcsonos elvarasként
fogalmazunk meg. Igény szerint biztositjuk a SZMSZ- ben rogzitettek szerint

tanuloink szamara a szervezett felekezeti hitoktatast.

Kiilonosen fontosak szamunkra, arculatunkat nagymértékben meghatarozzak az

iskola névaddjahoz kapcsolodo rendezvények:
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e Széchenyi - Nap szeptemberben Széchenyi Istvan szeptember 21-ei
szliletésnapjahoz kapcsolddoan.

o Unnepség és koszoruzas az iskolaban eclhelyezett dombormiinél,
Stadium ’91 6sztondij kihirdetése €s kiosztasa.

e Szeptemberben és aprilisban (4prilis 8-4n, haldla napjan) az Akadémia
elotti Széchenyi szobornal a kilencedikesek koszoruznak.

e Vetélkedok szervezése, illetve masok altal szervezett vetélkedokon
részvétel, melynek téméja Széchenyi Istvan munkassaga.

o Kiallitasok szervezése, illetve a hely biztositasa, stafétaban részvétel.

e Torekediink arra, hogy minden diakunk a négy év soran tanulmanyi
kirandulas keretében eljusson Nagycenkre.

e Az iskola partold tagja az Orszagos Széchenyi Kornek, ¢és tandrai

aktivan tdmogatjak a kor Ifjusagi Szarnyanak munkajat.

e Minden évben az iskola nevel6testiilete és diaksaga altal kozosen javasolt
végzos diak megkapja a Széchenyi Alap dijat (emlékérmét Borsos
Miklos készitette). Odaitélés feltételeinek pontositasa, a ra iranyulo

gyakorlat megszilarditasa.

Nevelési alapelveink és a névadohoz kapcsolodé hagyomanyaink
fenntartasat illetve folytatasat tovabbra is tamogatom.

Lépéseket tettiink a hataron tuli magyarsag teriileteire tervezett
osztalykirandulasok pdlyazati tdmogatassal torténd megszervezésére
(Hatartalanul program).

Az iskola tehetseéges €s raszoruld didkjait tamogatni hivatott alapitvanynak
szeretnénk a jovoben a jelenleginél nagyobb anyagi tdmogatast és szélesebb
mikodési teriiletet szerezni. A sziilok és a didkonkormanyzat dontésébdl és
anyagi hozzéjarulasaval megrendezésre keriildé iskolan kiviili rendezvények

pénziigyi lebonyolitasaval technikai nehézségek sorat oldana meg az alapitvany.
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Az 1%-0kbdl és az évkozi adomanyokbodl is probalunk kiemelt tdmogatoi
rendszer segitségével a mostaninal jelent6sebb bevételekhez jutni, ¢€és az
alapitvanyi jogkoroket nevesitve hozzarendelni kisebb iskolai beruhazasokhoz,
illetve nagyobb értékii targyi eszk6zok beszerzéséhez.

A Csaladi Nap — on kiviil a sziilékkel tovabbi formalis és informalis
jellegli egytittmiikodéseket kell kidolgoznunk céljaink kozossé tételehez. (Sziildi
Klub, alapitvanyi bal, k6zos tanar-didk-sziil6 kirandulas).

A tanulok részvétele az iskolai tanulokornyezetilk é&poldsaban és
szépitésében szintén kiilonosen nagy jelentdséggel bir. Az 1j iskola diszitése,
tisztasaganak ¢€s allaganak megorzése, a hulladék szelektiv gylijtése is része a
kornyezettudatos magatartasnak. Ennek jegyében szeretném, ha minden
tanulonk az IKSZ keretében legalabb 1-1 alkalommal a Te Szedd a Kéken (részt
vettiink ¢s remélem fogunk még) szervezte akcidban részt venne.

Hasonloan kozosségfejlesztd hatastiak az érzékenyités teriiletén a Wish
Walk, vagy a Hospice Alapitvany narcisz lltetése (ebben részt is vettiink), vagy
az otthonteremtés a Habitat gondozdsaban, melyeket szintén szeretnék iskolank
tanuloinak széles korében elterjeszteni.

A nevelés fontos szinterei a tanoran kiviili iskolai és az iskolan kiviili
programok, kirdndulasok, taborok, k6zos utak. Ezek megvaldsitdsahoz részben a
jelenlegi szervezési aktivitas, a részvételi kedv novelése sziikséges, valamint a
jelentkezd tanuldk kozeli lakohelye sziikséges. Utdbbi spontan atstrukturalodési
folyamat megkezdddott. A tanuldk kotelezd terheinek csokkenése is pozitivan
hatna a valaszthat6 tevékenységre marado idOre, a részvételi hajlandosagra.

Az 1j ¢épllet birtokba vétele és koézOs csinositasa éveken keresztil az
Osszetartozas ¢€s felel0sség ¢érzését, a sajat lélek hozzatételének, az

értékteremtésnek az 6romét adta meg sokaknak.
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15. A nevel6-oktato munka és a hozza kapcsolodo
folyamatok, eljarasok attekintése

Ellenorzések

Kiilso:

Taniigyi (2018, OH), létszam és lemorzsolodas - ezt kovetden meghivast
kaptunk a Budapesti POK ESL elleni intézményi modellek és jo
gyakorlatok bemutatasa témaban szervezett konferenciajara
tevékenységeink bemutatasara.

Intézményvezetdi, majd intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés (2019).
Kedvezd megallapitasokkal, az intézmény egészeét €rintd altalanos fejlesztési
feladatok nélkiil.

Fenntartoi:

2017-t6] két munkaiigyi, valamint egy GDPR és két leltar formajaban.

A felkésziiltség €és az egylittmiikodés (idOpont vélasztidsa és kommunikacioja,
szinte kizardlagosan az intézményvezetd akadalyozdsa, ami persze a
megszintetett alldsokkal és a multra vonatkoz6 ismeretekkel nem rendelkezd
iranyito szervezettel is szoros 0sszefliggésben van ) legalabb egyik mindig sériilt
az ellenérzést végzd részérdl. A 2019-ben tortént vezetd valtds oOta jelentds
valtozas és valtoztatasi szandék tapasztalhato, még nem vitték végig teljesen, ez
részben a jarvany miatt nehezebben kezelhetd és atlathatdo helyzet szamlgjara
irhato.

Bels6: SZMSZ szerint, 90% feletti igazodassal tanévenként.

Szabalyozasi tevékenységiinkben

tobben, kreativabban vettek mar részt, az 6nmeghatarozas mellett a jogszabalyi
hattér folyamatos valtozasa tette sziikségessé. Fontosabb allomasai:

e 2018. SZMSZ 4tdolgozasa.

e 2018. ¢és2019. Hazirendek atdolgozasa.
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e 2018. ¢s 2020. Pedagbgiai Program mddositasa.

e  2016-20. Onértékelési Szabalyzat modositasai.

e Tovabbi szabalyozok megjelenése: mindségi munkavégzés alapjan torténd
bérpotlek differencidlasa, Honvédelmi Intézkedési Terv, Intézményi Intézkedési
terv(ek) / COVID.

A sajat  kezdeményezések ¢és pontositdsok sulyat itélem Iényegesen
jelentésebbnek ebben a munkaban. A torvényi valtozas indikalta valtoztatasok is
bevezetésre keriiltek ¢és funkciondlnak. A valtozasok érvényre jutasdhoz
sziikséges 1dot igyekeztiink leroviditeni, ezzel a hatékonysagot novelni.
Altalanos elvem a belsd szabalyozok aktualizalasa terén (foként az
oktatasszervezesi eljarasok vonatkozasaban):

- Maradj egy kicsit csendben ¢€s hallgasd, mit sug a sz¢l. Utana iilj le €s gondold
at és mindazt, ami pozitiv és egyaltalan valahogy megvaldsithato, teremtsd meg
a lehetd leggyorsabban.

Ez a szemlélet az intézmény rendkivill dinamikus 4talakuldsa miatt a

kozeljovOben sem lesz melldzheto.

Mi Ggy itéltiik meg, hogy az onértékelési célra létrejott csoportunk a Belsd

Onértékelési Csoport — azaz a BOLCS névre mélto, nem pedig az orszdgosan
elhiresiilt gunynévre. Els6sorban a tuddsmegosztds, egymas tdmogatisa és a
kotelezd feladatok pontos tartasa jellemzi kapcsolodo tevekenységeinket.
Vizsgaszervezési tevékenységeink megbizhatoak, néha kiizdelmek aran, de
végiil jol adminisztraltak is.

Bels6 folyamataink elektronikus szervezési iranyba terelése folyamatos. A
honlapon a dokumentumok aktualisak, napra készek. Az eljarasrendi
tajekoztatok szamaban és mindségeében sok a javulas, de béven fejleszthetd még.

A munkatervek és beszamolok koherencidja nétt, még tovabb javithato.
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2016-0s megallapitas: Latvanyossa kell tenni az intézménybe Iépés és ott
tartozkodas szabdlyait, az eldzetes egyeztetés formait, a kotelezd irasbeliséggel
érintett dokumentumok korét, a tajékozodas rendjét. A hataridok betartdsa €s
betartatasa is ennek a folyamatnak a része. Magasabb szintli szolgaltatast kell
nyujtani és cserébe markdnsan megkdvetelhetd a szabalyok és eljarasrendek
betartasa, fejleszteni kell az intézmény miikodési kultarajat.

Lényeges elorelépés tapasztalhatd az intézmény €s a partnerek részérdl is. A
sziilok kvalifikaltsaga sokat segit ebben, de egyben 1) veszElyt is €letre hivott. A
magas Onértékelésii sziilok nem mindegyike képes a pedagodgust €s az iskolat
olyan megbecsiiléssel illetni, ami 6sszhangban lenne azzal a torekveésével, hogy
lelkiismeretes, felelds sziiloként jart el, amikor gyermekét rank bizta, ebbe az
intézménybe iratta. Kell6 moderalassal a konfliktusok kezelhetdéek, nem mindig
van ra elég 1d6 €s gyakorta nem az eljarasrend szerinti szinten csapodik le. A
jelenség a COVID okozta deprimalddassal érezhetdéen fokozodott, ezen a téren
1s 1gény mutatkozik a reszocializaciora. Célszerli a sziilok szélesebb forumat
gyakrabban bevonni, vagy legalabb bepillantast engedni kozelebbrdl, hogy a

megnyugvast, bizalmat erdsiteni lehessen.

Tovabbképzési rendszeriink forrashianyos (pontosabban nincs forrdsa), a
dolgozokat ez hatranyosan €rinti. A jogi keretek valtozasanak érvényesitésével a
nyilvantartds €és a terv jelentdsen modosult. A VEKOP palydzat digitalis
modszertani tovabbképzéseivel mindenki szamara vagy teljesitetté, vagy
teljesithetdvé tettiik aktualis kotelezettségét. Ez azért is megy konnyebben, mint
kordbban, mert a nevelOtestiilet korfajdnak atalakuldasa miatt csak a kordbbi
kotelezettség 80%-a jelentkezik.

Tovéabbképzési rendszeriinkben az IKT képzésekre tovabbra is nagy sulyt
kell fektetni. Az \j diplomas képzési igényeket- melyek szdmunkra is hordoznak

lehetdséget — orarendi Uton igyeksziink tamogatni.
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Az Intézményi Tanacs 2013. oktdberében vette at kisebb valtozdsokkal az
Iskolaszék korabbi feladatait és jogositvanyait. Tobb javaslattal és
kezdeményezéssel éltek az el6z6 tanév soran, melynek egyik alapfeladata sajat
mibenlétének, lehetdségeinek és korlatainak felfedezése volt, masrészt az iskola
jovojére iranyultak. A Tanacs kezdetben, funkciojaban és aktivitdsaban ugyan
tulnétte elodjét, tobb tevékenységet és hataskort is szeretett volna, mostanra
szintén vegetalds szintjére keriilt. A Sziildi Szervezettel vald egyiittmiikodést

szeretném novelni a hatékonyabb informacidcsere érdekében.

A Diakonkormanyzat munkajanak eredményessege, programgazdagsaga az
elmalt 6t évben is kifejezetten jo volt. Patronusuk minden eddiginél nagyobb
programgazdagsagot €s tobb onallosagot, kezdemeényezOkészséget ért el. Az
egyedi felépitésii és nagy mozgasteri DOK munkajaba vald bekapcsolodas
reménye iskoldnk egyik jelentdsen vonzo6 tulajdonsdga lett. Ugyanakkor tul
sokat vallalnak at a kifejezetten pedagogusokra var6 hagyomanyapolassal
kapcsolatos szervezési feladatokbol.

A DOK patronus élesztette 01jja Diakmédiankat is. Részben 4talakult a
kinalat. A hiradok, reklamok, kisfilmek, fotok, ujsagok (legijabb jelentés munka
a DIAKSAYV) és cikkek elektronikusan jelennek meg. Es az & harom tanitvanya
jutott idén az OKTV dontdbe. Ilyenkor érzem nyomasztonak a valddi elismerés

lehetdségének szinte teljes hidnyat.

A mindennapos testneveléshez adottsagaink sziikiiltek ugyan, de
megfelelden biztosithatoak. Az ellatds atszervezéséhez (3 kotelezd ora + igazolt
sportold statusz vagy érdeklddési csoport szerint szervezett 2 ora alternativ
délutani foglalkozas) nagyobb mértékben batorsagra, és csak kisebb az igazolt
sportolok szdmanak novekedésére. Hamarabb Iéptiink a tervezettnél. Tanuloink

atlagos terheit csokkentettiik. Sport eredményességiink ezzel parhuzamosan
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latvanyosan nétt, valamint palyazati tdmogatasi nyari tdborokkal noveltiik a

sportos ¢letmodot szeretOk igényeinek kiszolgalasat.

crer

évek oOta a fejlesztdé pedagogus végzi. Maga az IKSZ, midta nem az eredeti
gyakorloi gondozzak a hozza kapcsolodo elveket és tevékenységeket, — SOK
hasznos figyelemfelkeltése mellett — onmaga torzdjava valt kotelezdségével és
helyébe joval nagyobb részben harsany és eklektikus mozgalmi tortetés, illetve
formalis megoldasok keriiltek. A kozosségi szolgalat szabdlyozottsaga ¢€s
teljesitésének szinterei mostanra kialakultak. Ebben az osztalyfonokok aktiv
részvételével a mar emlitett kozOsségi megmozduldsok szama noétt, de

szeretném, ha tovabb none.

A tankonyvellatas Uj rendszere — KELLO — évrdl-évre javul. Az
ingyenesség teljes korivé valt. A normativa hidnyos fedezete (9. évfolyam!) és a
strlin valtozé tantervek miatt megujuld kiadvanyok kovetkeztében sziikos
konyvtari kolesonzésti keret. Ugyanakkor tobb tonnanyi a lejart tankonyv,
amelynek allomany apasztasara a KLIK / KK 1étrejotte 6ta nem sikeriilt még a
szervezet szamara alkalmas pillanatot taldlni. Amire sziikség lenne, az tehat
hidnyos, ami folosleges abbdl rengeteg van €s nem tévolithatd el. A probléma

kezelést igényel, egyre égetObben.

A kiilonleges banasmodot igénylé tanulok oktatasa, nevelése

Tehetséggondozas és felzarkoztatas

A tehetséggondozo foglalkozasok szama még mindig alacsony, az igénybe
vevOk szamdhoz képest féleg. Majdnem teljesen az el6készitokre korlatozodik
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jelenleg, ezen beliil is human erdforras anomalia miatt magyar és torténelem
teriiletén atmenetileg a pedagdgiai programban rogzitett korabbi gyakorlathoz
képest vissza kellett 1épni, ami nincs O0sszhangban torekvéseinkkel és a felénk
iranyulo elvarasokkal. A jogilag rendelkezéslinkre allo keret — sOt a tavalyi

ténylegesen is biztositott keret is mar — boségesen képes az igényt fedezni.

Hatranyos helyzetiiek gondozasa

A nyilvantartas nagyszerli, de a hozza kapcsolodd eljards megszigoritasa
miatt alig akad, aki végig tudja jarni a statusz megitéléseig vezetod utat. Mivel a
kiilsé palyazatokat is (UT a ....palyazatok) tobbnyire ehhez kotik, ezért kiilsd
segitségre szinte nem szamithatunk.

Segiteni  probalunk, taneszkozzel, 0Osztondijjal, célzott alapitvanyi
tamogatassal. Sajnos ezek a forrdsok is sziikiiltek. A jo sz6 és a tor6dés nem
keriil pénzbe: palyavalasztasi és mentalis tanacsadassal is probaljuk tamogatni
Oket. Az igazan sulyos esetekben sajnos nincs megfeleld hataskoriink az

indokolt beavatkozasok kezdeményezéséhez.

SNI, BTMN ellatas és integracio

Az intézmény pillanatnyi gyakorlata megitélésem szerint példa értékii
ezen a teriileten. Sajat fejlesztd pedagdgusunk segitségével kotelezettségeinknek
1s eleget tudunk tenni, tobbletet is tudunk nytjtani.

A nevelési tandcsadokkal, szakmai szolgaltatokkal kivaldo szakmai
kapcsolatunk, mindennapos egyiittmiikodésiink. A sziildk bizalma ¢és
szakmaisagunkba vetett hite ezen a téren latvanyosan nott.

Két j probléma korvonalazddott ennek kapcsan. Az egyik: konnyebben
fordulnak konnyitési, mentesitési vizsgalati kéréssel hozzank. a nem indokolt

eseteket szerencsére a szakemberek viszonylag j6 aranyban szlirik ki. A masik: a
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hasonlo ellatast nyajtd intézmények alacsony szdma miatt megnovekedett a
tanulasi problémaval kiizdok érdeklédése intézménylink irdnyaban. Itt jelentds
feladataink vannak annak helyes kommunikélasdban, hogy a gimndziumi
oktatasi célok teljesitése ebbdl a korbdl csak azoknak a részére redlis, akik
valdban egy-egy teriiletre korlatozodo részképesség zavarral kiizdenek, a tobbi
teriileten viszont atlag feletti teljesitményt képesek nyujtani. Szdmukra a
biztositott kedvezmények ¢€s a fejlesztd foglalkozasok biztositjdk a kozépiskola
sikeres, tovabbtanulashoz is alkalmas elvégzését. A sulyos, specialis, tobb
teriiletre kiterjed6 zavarok esetén ez az intézménytipus nem alkalmas szdmukra.

Iskolankban a sajatos nevelési igényli (a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlddésének organikus okra visszavezethetd, vagy vissza nem
vezethetd tartds €s sulyos rendellenességével kiizdd) tanulok integralt oktatésa,
nevelése, fejlesztése folyik.

A sajatos nevelési igényli tanulok oktatasa, nevelése szakfeladatként nyolc
¢ve jelent meg iskolank — és tovabbi 48 fovarosi iskola — alapitd okirataban és
pedagogiai programjdban. A 1épés a fenntartdi esélyegyenldségi program
alatdmasztasat szolgalta, elsé korben szakember és eszkoz biztositdsa nélkiil
rendelte el a feladatot, a f6jegyz0 pedig masfél évig nem tajékoztatta a tanulasi
képességvizsgald intézményeket az Ujonnan kijelolt intézményekrol.
Folyamatosan valtozd jogszabalyi hattér, tulterhelt képességvizsgald
bizottsagok, szivességbdl megallapodas alapjan dolgoz6 utazd pedagogus —
1dedlisnak semmiképp nem nevezhetd allapotok jellemezték sokdig a teriiletet. A
tanulok sziilei szégyenlOsek, bizalmatlanok voltak, gyakran titkoltak el a tanuld
,massagat” a felvételi eljaras alatt. Tovabbi problémaként jelent meg, hogy
amikor tomegesen keriiltek egy osztalyba, az integralt €s a szegregalt oktatas
kozotti hatarmezsgye elvékonyodott.

2015-ben végre  sajat fejlesztopedagogust vehettiink fel. Modfelett
sikeresen. Uj kollégank nem pusztan gyakorlott szakember, de olyan empatikus

pedagogus, aki tobb tanuldnk énképét jelentdsen tudta mar rovid id6 alatt is
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javitani, Onbecsiilésiiket helyreallitani. Az intézmény tobbi folyamataban is
igyekszik ideje és ereje szerint részt venni. Hamar és sikeresen illeszkedett be.

Jelenleg 4 SNI-s, valamint 15 BTMN-es tanulonk van. Féként diszkalkulia
maradvanytiinet, illetve figyelemzavar a tobbséglik problémdja, de akad
diszlexia ¢és diszgrafia maradvanytiinetes, beszédzavaros, magatartasi ¢és
beilleszkedési problémasnak jelzett tanulo is.

A helyi hatarozatokat (mentesités az értékelés egésze, vagy egyes részei
alol, hosszabb 1d6 biztositdsa a kovetelmények elsajatitasara) a szakértoi
bizottsag véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg és vessziik
figyelembe.

A teriiletileg illetékes gyogypedagogiai intézmény szakmai szolgéltatasat
igénybe vesszilk a tanulok rendszeres kontrolljdban, a személyre és tanévre
bontott fejlesztési terv elkészitésében. Javaslataik alapjan korrigaljuk altalanos
fejlesztési terveinket, biztositjuk a sziikséges taneszkdzoket.

Szakvéleményiik alapjan ora fejleszto foglalkozast tartunk szamukra
egyénileg, vagy parosan. A tankonyvek ingyenességét biztositjuk szamukra.
(Ez az el6z6 tanévig volt csak kiilon feladat, hiszen most mar mindenki ingyen
kapja.)

A vizsgélatkérések, valamint a hatarozatok a fejlesztés mellett az
optimalizalt szamonkeérési- ¢€s  vizsgafeltételek  biztosithatosagara  és
begyakorlasara irdnyulnak.

Személyiségiik fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. A hatranyaikbdl
eredd esetleges konfliktusokat igyekszink megelézni, szegregalasukat,
diszkrimindldsukat meggatoljuk. Pszichés gatlasaik oldasat kompenzacios
technikak elsajatittatasaval segitjiik eld.

A nevelési tandcsadokkal a kozépiskolas fokon értelmezhetd €s segitd
hatdsu tartalmakban val6 megallapodas problémas olykor, néha a sziiloket

nchezebb meggy6zni az érdekeiket legjobban kiszolgald tutrol. Hissziik, hogy
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tapasztalatunk ¢és segitokészségiink képes a bizalmatlansagot ¢és a
szakszerltlenséget is az esetek tobbségében orvosolni.
Az Un. ,,Taigetosz-torvény” vaklarmanak bizonyult, a feladatok rendezédtek

csak at.

Arculat

Nagy szerepe van iskolank arculatanak, kisugarzasanak alakitasaban
hagyomanyainknak, rendszeres programjainknak. Ezen beliill kiilonésen
fontosak a névadéhoz Kkapcsolodé hagyomanyaink. Szeptember 21-én
Széchenyi Napot rendeziink vetélkedével, koszoruzassal. Aprilis 8-an iskolai
megemlékezést tartunk. Egyilittmiikodiink az Orszagos Széchenyi Korrel, részt
vesziink rendezveényein. Eredményesen vesziink részt a névadohoz kapcsolodo
orszagos kozepiskolak kozti versenyeken.

Az éves linnepségek, rendezvények, megemlékezések rendezési formdjaban
a valtozatossagra, sokszinliségre toreksziink, kiilondsen az aktiv tanuloi
részvételt 1gényldé megoldasokat részesitjiik eldnyben. Kiemelkedik a
szalagavatd, a ballagas és az iskola énekkaranak karacsonyi/husvéti templomi
koncertje, amit a sziilok, rokonok, baratok, ismerdsok elott rendeziink meg.
Ezek mélto szervezésével nagymértékben sikeriilt hozzéjarulni az iskola tanuld
centrikus hirének kialakitdsahoz, akarcsak a kozossegformalast szolgdld sajat
hagyomanyaink kialakitasaval. A tanév el6tt golyatabort szerveziink a leendd 9.
évfolyamosok szamara. A didkonkorméanyzat évente szervez DOK tabort. A
Magyar Kultara Napjan vetélkedot, a Koltészet Napjan szavaloversenyt tartunk.
Evente irodalmi alkotopalyazatot hirdetink meg. Idegen nyelvekbél a
munkakozosségek nyelvi délutant, forditdo — és esszéird versenyt rendeznek.
Pélyavalasztasi Napunkon sikeres oregdidkjaink népszeriisitik hazai- és kiilfoldi
egyetemeiket, melyeknek eredményes hallgatoi, vagy végzett novendékei. Heti

rendszerességgel zenefelismerd versenyt tartunk egy sziinetben.
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Valamennyi tanuldonkat eljuttatjuk minden tanévben legaldbb egy-egy
alkalommal szinhazba ( a Févaros az Iskolakapun kiviil program keretében eleve
5 alkalmat finansziroz, ehhez jonnek a sajat szervezésiiek) €és muzeumba.
Tovabbi rendszeres kiilsd szervezett programok kinalata: Planetarium, Csodak
Palotdja, Allatkert, Parlamenti kiilénora, Nyitott birésag, Filmklub,stb.

Az egészséges ¢letmodra nevelés keretében biztositjuk a mindennapos
testedzés lehetdségét. Iskolai Sportkoriink tobb szakosztalyt mitkddtet a lanyok
¢s a fiak szamara egyarant. Tanoran kiviili foglalkozasaink k6zott heti 10-12 ora
tomegsport szerepelt évente.

Kornyezeti — ¢és egészségnevelési tevékenyseégiink keretében a tantervi
elemeken, felvilagositdo ¢és prevencios eléaddsokon, foglalkozasokon tul
Egészségnapot, osztalykiranduldasokat szerveziink, a  Fenntarthatdsagi
Témahétben aktivan részt vesziink, szelektiv gylijtoket alkalmazunk,
palyazatokon vesziink részt.

A gyogytestnevelés ellatasat a XI. Keriilet Szakszolgalati intézménye
szervezi. Rugalmas megoldast sikeriilt talalnunk kozosen: az iskola
pedagogusait és helyiségeit veszik igénybe tovabbra is, ezzel a tanuldk érdekeit
maximalisan kiszolgalva.

A miivészeti tagozatosok alkotasai az 10j helylinkén is nagymértékben

hozzajarulnak az épiilet baratsagosabb4, esztétikusabba tételehez.

A tanulék elismerésének szdmos formdjat  miikodtetjik a
hagyomanyosokon feliil. Az Orszagos Széchenyi Kor dijat tanévente egy veégzos
tanulonk kaphatja meg. Jeles tanulok iskolai havi 6sztondijban részesiilnek el6z6
felévi eredmeénytik alapjan. Az iskola mellett m{ikodé Stadium *91 Alapitvany is
¢vente két alkalommal ismeri el a jol tanuld didkok munkajat palyazati
rendszerben. Az alapitvany és az iskola is tamogatja a nyelvvizsgékat, a kiilfoldi
csere utakat a raszoruld tehetséges didkok korében. Didkonkormanyzati

,,emlékérem” is alapitasra és az elmult két évben kiosztasra is kertilt.
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A raszorulokat alkalomhoz kotddéen (tanévkezdés, szalagavato,
tovabbtanulasi jelentkezés, kirdndulés) tdmogattuk elsdsorban, mostanra forras
hidnyaban ez gyakorlatilag megsziint. A hatranyos helyzetiiek szamara kiirt
Utravalo programban is sikerrel palyaztunk tobb alaklommal. A mentélis
segélyezésben az osztalyfonokok munkadjat - ifjusagvédelmi felelds hianyaban -
az iskolapszichologus tamogatja két éve aktivan és sikeresen. Tanuldsi
kudarcok, maganéleti traumak, csaladi krizisek, szenvedélybetegségek,
depresszid, teljesitmény kényszeresség miatti szorongds kezelésében nyujt
diszkrét és fogékony tamogatast.

A régi Széchenyi Gimnazium diakesere programjat a németorszagi Diiren
gimndziumanak tanuldival tovabb folytatjuk minden tanévben (erre is palyazunk
rendszeresen tdmogatast). Az érdeklddd diakok szamat tovabbra is novelni
szeretnénk.

Evente tanulmanyi kirandulast szerveziink az Egyesiilt Kiralysag teriiletére

nyelvtanulasi céllal.

Az atlathatosag terén sokat fejlédtink, Kkiszamithatésagunk ¢és
stabilitdsunk noétt. Kiilsd €s bels6 kommunikacionk javult, de folyamatos
fejlesztése indokolt.

A kovetelmények egységesitése jol haladt. A tanari szabadsag terhére
torténd finomhangolast nem tdmogatom, ellenérzé munkank és visszajelzéseink

rendszerességét és modszerét csiszolhatjuk.

A nevelotestiilet két tanaris rendszer adottsaga miatti kezdeti részleges
megosztottsag lényegében eltlint az emberek cserélddésével és a hangulat
pozitivvd valasaval. Kozosségformald, csapatépitd programokra tovabbra is

nagy sziiksége lenne a neveldtestiiletnek.

E-iskola
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A belsd halozat épiilése szempontjabdl az 0 rendszer tervezése, a stidid
ujjaélesztése, a kormanyzati eszkozfejlesztés, a VEKOP palyazat kozott, elott,
alatt, utan és mellett a sajat oOtletek és kivitelezések, valamint a részleges
fliggetlenség meglrzése is Szerepet jatszott. A belsé halo elérése és a
prezentalas lehetésége minden termiinkben fixen adott.

A honlap késziilt dokumentumai frissek, elsék kozott jelentiink meg mobil
nézetben is. Az anyagot szallitok kore boviilt. Facebookon és twitteren is osztjuk
az informdacidt. Az iskolatjsag (Didksav), valamint a halozati tarhelyiink is
sulineten kiviili, ez tobb kozponti zavarnal valt elénylinkre. A tavoktatasi jellegii
segédanyagok segédanyagnak tekintetében szemeély szerint nagyobb fejlodést
vartam, nem tettem le rola. A dokumentumok napra készek. Az informaciok,
eljarasrendek szaporodtak, kidolgozottsaguk nétt, az iskola fejlodésével nehezen
tart Iépéest.

A személyhez kapcsolodo jelentkezések és lekérdezések (Nyilt Nap,
szobeli beosztas €s pontszamok, fakultacios- , €érettségi-, sportkori jelentkezések,
fogadod orék, stb.) is itt zajlanak, személyes koédok alkalmazaséval.

A pedagogusok IKT kompetenciaja ugrasszeriien fejlédott a VEKOP-
képzések és a COVID alakitotta sziikség kovetkeztében.

Az iskolai regisztracid, az intézményi email cimek haloja jelentds szervezési
konnyebbséget €s egységes alapot biztositott a digitalis oktatasban.

A digitalis kommunikéciot + feladatokat a pedagogusok, sziilok €s tanulok is
80% folotti aranyban gyorsabban és pontosabban kovetik, mint a kontakt

megvalositas esetén.

Stadio, audiovizualis halozat

Veszélyforras volt, a ciklus elsé évében rendezddott.
Zart lancu, 4 csatornds, hagyomanyos koax-kabeles analég audiovizualis
rendszer jraépitése és digitalizalasa ment végbe, HDMI kép- és hang sugarzasa

minden tanteremben megoldott, kozponti kozvetitésre is alkalmas a helyi
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szamitogépes, projektoros ,hangfalas (vonalas és wifi) internetes kiszolgalas
mellett. 21. szazadi kdvetelményeknek megfelelden funkcional. Az jjaépités a
laborans érdeme dontéen. A digitalis haloba flizés modjat a rendszergazdaval
kozosen almodtak- és valositottak meg. A suliradid is ilizemel békeiddben,

vetélkeddket, megemlékezéseket, tinnepségeket is kozvetitiink ujra.

Konyvtar

A harmadik kaotikus pont volt, részben rendezetté valt. Személyi feltétele
két nehéz év utan rendezésre keriilt, ezt kovetden az elvégezhetd elvégzésre
keriilt. Hely és butor sziikséges, valamint a nem alkalmazhat6 tartos tankonyvek

selejtezése.

Partnerkapcsolataink megitélése az el6z6 6t év alapjan:

Az iskola f6 eréssége tovabbra is emberarcusaga, a jo tanar-didk kapcsolat, a
vallalasok betartasa, szakmai €s emberi hitelesség.

A sziil6kkel valo kapcsolatunk lassan fejlddd. Reészvételiik a félévenkénti és
rendkiviili sziil61 értekezleteken és a fogadodrakon még mindig alacsony arany,
az informacidaramlast és egylittmiikodést jelentdsen megneheziti. Ebben attorést
kell elérniink. Partnerkapcsolataink fejlesztésére a sziillok és a fenntartd
iranyaban is tovabbi eldrelépés sziikséges. Ennek lehetséges alkalmait, szintereit
nekiink kell felfedezniink, a sziilok esetében kialakitanunk.

Németorszagi didkcsere kapcsolatunk veszélyben forog, megmentésén kell
faradoznunk, vagy 0j kapcsolat felkutatasan.

Szakmai  kapcsolatrendszeriink  fejlédésnek  indult,  nevel6testiilet

lehetdségeihez és érdekeihez képest kezd korrelalni.
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16. Targyi feltételeink

Az épiilet nagyobb része felijitott, jo allapotua, esztétikus.

A tervezett maradék ablakcsere nem fejezddott be, elvitte a pénzt a metr6 az
utolséd pillanatban (2016. oktdber). A vizes blokkok felujitasarol egyre-masra
dertil ki, hogy a kivitelezd és a miiszaki ellendr igénytelen és hasznalhatatlanna
tevd iranyba tért el tobb ponton. A Tankeriilet - évrdl-évre javuld karbantartasi
szerzbdései és alkalmazotti kore révén - ezeknek a problémaknak a
felszdmolasaban az elmult év sordn jelentds haladast ért el.

A koltozés miatt azonban a termek berendezhetdsége is javult. Az el6z6 hely
60%-a allt itt rendelkezésre. A berendezés viszont majdnem egységessé tehetd
lett, elfogadhato atlagra lehetett emelni a termek szadmanak csokkenése miatt.
Lényegében ugyanaz a folyamat zajlott le, mint a beiskolazasnal: ha kevesebbet
kell betolteni, akkor magasabb az atlag ¢és az also kiiszob is. A FOvarosi
Vagyongazdalkodéasi Fdosztily és a GIGSZ kozbenjarasdval megkaptuk a
feloszlatott FOK Kht. irodabutorait, amire féleg a régi beépitett szekrények
hianya miatt éget0 sziikség volt. Néhany uj butor is késziilt. A konyvtar mérete
¢s butorzata az eldzetes dllomany apasztas dacara sem megfeleld.

A testnevelés feltételei - a ragyogdan felyjitott, esztétikumaban jobb
szabadtéri palyak dacara — a teriileti adottsagok nagysagrendi szilikiilése miatt
jelentdsen romlottak. A teriilet mindségét probaljuk dvni.

Az oktatashoz sziikséges targyi eszkozok (funkcionalis taneszkoz) zome 17
¢éve keriilt biztositasra. Az akkori minimalis felszereltségi sztenderd bévebb volt,
igy most is elégséges szinte minden tertileten.

Problémaink az Un. Fogyodeszkoz teriiletén mutatkoznak, mivel a KLIK
ezekre még két év alatt nem aldozott. Ilyenek a sportszerek, — labdék, iitdk,
kapuk, gytirtik, stb. — illetve a vegyszerek, valamint a védofelszerelések és a
gyogyszerek. Elértiink odéaig, hogy a probléma mostanra a tantermek

berendezésére is kiterjedt. Potlasuk hol természetes, hol a koltségvetés
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hidnyossaga ¢€s az aktudlis beszerzési szabalyok kettds faldba {itkéziink
athatolhatatlanul.

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi, a korabbinal atlagosan kedvezObb
szinvonalt targyi eszkoz ellatottsagunk szinte vasarlas, beruhazas nélkil allt eld,
ezért a viszonylag kedvezd 0Osszkép dacara mar kozéptavon is komoly
osszegeket kellene forditani a cserére, potlasra. Pedig mi még kaptunk is 2
tanteremnyi berendezést a ciklus kdzepén az osztalyszam boviilésnél.

Ami Osszehasonlithatatlanul javult az az épiilet és az udvar rendezettsége,
egységessége, magas esztétikai szinvonala, meghitt hangulata.

Sporteszkozben az Ujbuda Onkormanyzata altal kiirt éves palyazatokon
nyert 0sszegek visszaforgatdsaval igyekeztiink szinten tartani a felszereltséget.
Az informatika terén latvanyos az eszkozpark fejlesztése:
allami kozponti forrasbol — 42 PC, 13 projektor, 10 laptop
palyazati — 3 okostébla, 18 tablet, 6 laptop
tankeriileti — 6 laptop, 9 wacom
alapitvanyi és sziil6éi tamogatasbol — szerver csere, SSD memoridk, tantermek
HDMI, USB ¢és hangfal Osszekottetés megoldasahoz sziikséges eszkozok,
webkamerak, egerek és billentylizetek, és minden aprosag, ami éppen kellett a
haladashoz.

J6 lenne a selejttél megszabadulni, foként a veszélyes elektronikai hulladék
végtelen mennyiségli és idejli tarolasa gond. Nincs olyan helyilink, ahol
barmilyen feleslegessé, hasznélhatatlanna valt eszkozt tarolhatnank. A selejt
igénye vonatkozik a tantervi valtozdsok miatt aktualitdsat vesztd tankonyvek
(tiz)ezreire is. A vagyon nyilvantartasaban negyedik nekifutisra sikeriilt
megkozeliteni az atvett eszkozok tekintetében a valdsagot. A vonalkodos
cllenérzéshez sziikséges allapot kialakitasara tett eddigi  kisérletek
elhamarkodott és Osszehangolatlan volta miatt — mindig ndlunk kezdtek és
mindig elébb, mint amire fel is késziiltek — az ellendrzéshez sziikséges allapot

kialakitdsara tovabbi attekintés sziikséges. (20% cimke nem késziilt el, 15 %
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nem lett felragasztva, legalabb 5 % nem megfelel6 eszkozre) Ezuttal nem az
intézményvezetd egészsége, vagy becsiilete sértése aran.

17. Gazdalkodasunk

Sz6 szerint tekintve az intézmény nem végez gazdalkodési folyamatot.
Szakmai kérdésekben javaslatot tehetiink, melyhez anyagi fedezet sziikséges.

Az intézményi hagyomanyok figyelembe vételével biztositotta a
Tankeriilet a munkavégzéshez minimalisan elégségesen sziikséges anyagi
forrasokat, igy az iskola akadalytalanul miikodhetett. A jelenlegi gazdasagi
vezetést korrekt szakmaisag és feladat centrikus megoldasra torekvés jellemzi.

A KLIK koltségvetése jelentds forrashiannyal indult, majd konzervalta ezt
az allapotot. Bazis alapt koltségvetés tervezést alkalmaznak, melybdl az
alatdmasztott szintezés hianyzik. A kozpontok és intézmények kivéreztetése
folyik, az iranyitast végzo szervezet legfobb feladata a koltségek minimalizalasa
barmi aron. Kézéptavon is olyan amortizaciot eredményez az atvett vagyonban,
melyek helyrehozhatatlan karokat okozhatnak. A Tankeriilet ilyen koriilmények

1s helytall, ami ismerve a szdmukra biztositott kereteket elismerésre mélto.
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18. VEKORP és egyéb palyazati tevékenység

JelentOs valtozas az eldz6 két ciklushoz képest a megélénkiilt palydzati kedv és
eredményesség, ami egyik fontos mozgatdjava valt a megujulési folyamatnak.
Az 5 év alatt kozel 40 MFt palyazati forrast sikeriilt nyerniink és felhasznalnunk.
Kiemelkedden:

Hatartalanul: 2 alkalom / 8 MFt

Kerékparos és kajak-kenu tdboroztatas: 4 alkalom /2 év /2,5 MFt

Ujbuda Sportjaért 4 alkalom 3,2 MFt

VEKOP-7. 3.3-17. Digitalis tanulasi kornyezetért 22,1 MFt.
Szemléletformalasban a Yad Vashem Intézet képzései és a Krokusz Projekt
érzekenyitd programjaiban vettiink részt palyazati uton.

A legnagyobb (félautomata) palyazat, a Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program a
COVID miatt elmaradt.

A VEKOP

A jelentds, mar részletezett digitalis taneszkdz beszerzésen feliil (cca. 5 MFt) a
kozel 1000 oranyi digitalis modszertani tovabbképzés a legjelentdsebb, ezeken
feliil szakértdi tamogatast, workshopokat, tuddsmegoszté forumokat kaptunk és
rendezhettiink, digitalis tananyagokat készithettiink, publikalhattunk. Ezek
egylttesen jelentdsen képesek voltak az intézmény digitalis kultardjat
fejleszteni, alakitani. Mindezeknek is betudhato, hogy a digitalis tanrendben
viszonylag magas szinten ¢és egységesen sikeriilt helytallnunk. Ugyanakkor a
digitalis tanrend ,,a sziikség nagy ur” jellegli kényszere miatt lényegesen
nagyobb utat sikeriilt bejarni, mint azt az intézményi Digitalis Fejlesztési

Tervben célként felvazoltam.
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19. COVID’19

A pandémids iddszakban elsddlegesnek az emberi €let és egészség védelmét
tekintettiik. Ezt igyekeztiink cselekedeteinkkel, dontéseinkkel szolgalni, ezt
tiikrozik ennek irasos lenyomatai is, példaul az intézkedési terveink.
Jellemzdnek tekinthetd, hogy el6bb tértiink rd a védekezés egyes eszkdzeinek
moddszeres alkalmazasara, mieldtt bevezették volna kozpontilag (pl.
testhdmérséklet ellendrzés mar augusztus 31-t6l) és a Sziilé1 Szervezet
tamogatasaval tobb izben szereztiink be fertdtlenitd szereket, maszkokat,
kesztyliket, amire éppen sziikség volt és a Kozpont még a Tankeriilettel
negyedszer is atszamoltatta az igényeket a biztositas helyett.

A digitalis atallasnal tavasszal a gyorsasagra torekedtiink, Oszre mar tudtuk,
hogy az egységes platform mekkora kincs didknak és tanarnak egyarant — és
gyorsan meg is alkottuk. A végzOsok az el6z0 tanévben csak egy 6 hetes ismétlo
szakaszra szorultak az online vilagba. A rugalmas, céliranyos, ardnyt é&s
mértéket tartd digitalis tanrend sajatossagaival kapcsolatos szemléletemet és
elvarasaimat igyekeztem altaldnossa tenni, az elvardsok teljesiilését gyakran
ellendrizve. A tObbség szerencsére belsdleg is hasonldan hangolt és minddssze
néhany alapvetd kérdésben kér hatarozott itmutatast. A lelkiismeretes felkészitd
munka az érettségin és a tanév végi eredményeken is latszott. A tobbgyermekes
csaladoktdl rendkiviil pozitiv visszajelzéseket kaptunk mas intézményekkel valod
Osszevetésben, egyszerre lelkiismeretes és emberséges munkankrol. A VEKOP
eszkozok ¢és képzések tokéletes iddben érkeztek a feladat magas szintii
ellatasahoz segitségként, remekiil hasznosultak.

Osztél nehezebb volt kontaktban és digitalisan is. A COVID-nak vannak tagadoi
¢s hisztérikusai is. A fegyelmezetten magat és egymast 6vo, tiirelmesen jobb
1doket vard tobbségre Ok tovabbi extra terhet rottak. Az 1dd elnyult. A hosszu

digitalis oktatds alatt tobb tanulod kezdett elveszni, kollégak kivonulni a kozos
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feladatokbol €s pszichésen megroppand sziilok minden indulatukat igyekeztek
rank zaditani. A csalddok koriilményeit / digitalis felszereltségét tudomasul
nem vevo pedagdgus, a hackerkedd tanulo, az orakba belekotyogd €s mindent
jobban tudni vé€ld, rendszeresen agressziv kioktatd leveleket ir6 sziild egyarant
képes kart okozni. Probaljuk a folyamatot nem pusztin szakmai, de mentalis
szinten is mederben tartani, amennyire lehet. Annyi megfogalmazhat6 azonban
mar most, hogy a nemzetgazdasagi szempontbo6l jelenleg irrelevans 14-24 éves
korosztalyra szocialisan mindenkinél nagyobb terhet raktak, amelynek rovidtava
hat4sai mar most egyre latvanyosabban jelentkeznek €és varhatoan hosszu évekre
kihato utohatas és reakcié koveti majd. Eles hatarvonal figyelhetd meg az als6
¢s a felsd két évfolyam tanuldinak alkalmazkodasaban és eredményességében, a
nem tdmogato attitidli sziilok aranyaban a felsobb évfolyamok javara. Ez nem
pusztan a kozelgo végelszamolas kovetkezménye, sokkal tobb benne az egymas
megismerésére és megértésére épiild pozitiv kapcsolat szerepe. A napi szocidlis
sziikségletek hianya mellett a frissen beiskoldzottaknal az elmaradd / online
tartott iskolai rendezvények, események, hagyomanyok miatt 1ényegében a
kapocs kialakulasa marad el.

Tanulmanyi céljaink elérése érdekében végzett belsd méréseink is alternativ
modon keriiltek megrendezésre / elmaradtak — évfolyammérések, kisérettségi,
probaérettségi — leszamitva néhany végzds fakultacids csoportot, akik ¢€ltek a
szamukra kinalkozé kontakt szdmadasi lehetOséggel. Ebben sajnos a
pedagogusok sem mutattak egyforman €s aranyosan tamogatast.

A 2020/2021-es tanév félévében ilyen koriilmények kozott csoda szamba megy,
hogy eredményességiink tovabb javult. Figyelmeztetd jel, hogy a legjobb
beiskolazasi atlagh osztaly a masodik leggyengébb eredményt érte el. Sejthetd
volt, hogy tanari és sziil6i mentalitas is szerepet jatszott ebben, ami sajnos be is
igazolddott. Ebbdl éppugy kiutat kell keresnlink, mint ahogy a digitalis
lemorzsolodasba is probaltunk beavatkozni a bejelentkezési és i1gazolasi

szabalyok Ujraélesztésével és felelevenitésével.
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Az online értekezletek, korlevelek, személyes levelek és hivasok részben teszik
csak iranyithatova, ellendrizhetdvé és moderalhatova belsé folyamatainknak, az
elvégzett munka mellett jelentds szerep harul a bizalomra, pozitiv attitidre.

A didkok és sziilok tobbségének halas koszonetet tudok mondani a maximalis
egylttmikodésért és tamogatasért, pedagoégusaim tulnyomd tobbségének az
aldozatos és lelkiismeretes, egyben diakkozponti munkaért.

A Tankeriilet elsddlegesen sajat dolgozoi védelmére koncentralt, ez az
intézmények érdekeinek hattérbe szorulasat hozta 6hatatlanul atmenetileg.
Szemben a korabbi id6k informacid eloszlasdval a digitilis tanrend alatt
csaknem egyediil allok az 0sszes informaci6 vihardban, igy minden 6rom €s
banat tompitatlanul, els6ként halad at rajtam. Torekszem ép elmével és 1¢lekkel,
csorbitatlan elhatdrozasban a ram bizottak megdovasaban €s a nevelési-oktatasi

vallalasaink teljesitésének iranyitdsaban helytallni.
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Il. Fejlesztesi elképzelések

1. Feladata az alapdokumentum szerint

Az iskola egyetlen alapfeladata a 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés és
oktatas.

Nyelvi el6készitoé évfolyamot szervezhet.

Nappali és esti tagozatos formaban szervezheti meg feladatat.

Integralt formaban nevelheté-oktathato SNI-s és BTMN-es tanulokat fogadunk.
Az alapstruktiran nem kivantunk valtoztatni.

A felnéttoktatds teljes — négy évfolyamos — strukturajanak megdrzése,

visszaalakitasa tovabbra 1s cél.

2. Székhelye:

1111 Budapest, Egry Jozsef utca 3.

Nem varhato valtozas.

3. Fenntartoja, miikodtetoje

2016 —ban a fenntarto, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) /
KLIK Fovarosi Tankeriilete / KLIK Budapest 11. Tankeriileti
Igazgatésaga, a miikodtetd pedig Budapest Févaros Onkormanyzata volt,
2017. januar 1-ével a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont / Dél-Budai
Tankeriileti Kozpont lett a fenntarto és miikodteto is.

A fenntartoval apolt j6 kapcsolatot szeretnénk még szorosabba,

zO0kkenOmentessé tenni.
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4. Szervezeti felépités, human eroforras gazdalkodas

Az intézmény szervezeti felépitésében, intézmény vezetési szerkezetében,

személyi Osszetételében jelentds valtozast nem latok indokoltnak. A vezetésen

beliili delegalhatosagban, teljes értékii helyettesitési lehetdségben eldrelépést

sziikséges elérni.

[

[ 1GAZGATG

\

tanulmanyi / kozvetlen Gondnok
infokommunikacios 1y 1 igazgatoi
. . altalanos Y
igazgatohelyettes iranyitassal
igazgatohelyettes dolgozok
osztalyfonoki, pedagdgusok
természettudomanyi 1 rendszergazda, o
. L0 magyar, . ! technikai
természettudomanyi 2 iskolatitkarok, i
o A s . dolgozok
készségtargyi , torténelem, esti tagozatos
angol nyelvi idegen nyelvi 2 munkakozosseg
munkak6zosségek munkakdzosségek
pedagogusok osztalyfonokok TMK
konyvtaros pedagogusok, portasok
takaritok
fejlesztopedagdgus
iskolapszichologus
oktatastechnologus DOK — patronadlé
(laborans)

Az iskola vezetdségének Osszetételében az esti tagozathoz tartozo vezetdi

statusz korabbi megvonasa miatti hiany potlasara indokolt egy Osszekotd

munkakozosség vezet6i statusz életre hivasa. A felkérésre szant pedagogus a

feladatot szivesen vallalnd, tanligyi ismeretei és gyakorlata alkalmassa teszi erre,

a vezetdségnek pedig sziiksége van a tamogatasra.
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A munkakozosségek szamat tehat 1-gyel, azaz 9-re szeretném noévelni
2021. szeptembertdl.

A pedagogus allashelyek szama a nappali és az esti-levelezd tagozatos
osztalyok szamanak fogyasat kovette korabban, az 1) osztaly megjelenése csak
részben keriilt kompenzalasra, a tavaly tdvozod nyugdijasok egyike pedig
semmilyen forméban. Ez a magyar nyelv €s irodalom, valamint a térténelem
oktatdsa terén erre a tanévre atmeneti visszalépést eredményezett a pedagdgiai
programunkban rogzitett tehetséggondoz6 emelt oktatds €s a csoportbontadsok
tekintetében, amit a kovetkez6 tanévben orvosolni kell.

A tartdésan tavol 1évo nem helyettesitett magyaros visszailleszkedése most
idoszeru, pontosan a kivant terilletre. Visszatérés hianyaban potlasa
sziikséges.

Az 0j informatika tagozat bevezetése j munkaeré alkalmazasat teszi
sziikségessé a kovetkezo tanévtol. Mivel, ezért nem szabad, hogy a kovetkezd
tanévi munkaerd sziikséglet biztositasa akadalyba tlitkozzon.

A Nemzeti koznevelésrol szolo torvény altal biztositott magasabb
orakeretet - jelenleg a torvényi Orakeret alatt vagyunk finanszirozva 5
allashellyel - szeretnénk jobban kihasznalni, a tehetséggondozasra iranyulo, a
beiskolazas sikerébdl kovetkezd sziiléi elvarasokon alapulé kornyezeti
igények Kkielégitése szempontjabol elengedhetetlen. A teljes orakeret
minoségi kihasznalasa tovabbra is a fejlodés egyik alapfeltétele, jelenleg
azonban a minimalis ellatas biztositasa az els6, amit el kell érni.

Az alkalmazotti kozosség pillanatnyi létszama, képzettsége, osszetétele
jelentés beavatkozast nem igényel. A szakos ellatottsag teljes. A szakmai
kvalifikaltsag jo, tovabbra is az iskola fejlédésének egyik kulcsa lehet. A
kétszakosok aranya kedvezd, ami a mozgasteret megnoveli. A testiilet atlag
¢letkora a kovetkezd évek nyugdijazasai soran a potlassal varhatéoan
csokkenni fog. A legkomolyabb feladat az 5 év alatt varhaté 6 tavozo

potlasabol 2022-ben jelentkezik. Ekkor harman vonulnak nyugdijba,
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kozottiik az ének tagozat vezetdje. Mivel ez ”one man show”, az 6 pdtlasa a
legkritikusabb. Terviink, elképzelésiink, folyamatban 1év6 kapcsolatunk van ra.

Torekvésiink, hogy az intézmény megélénkiilt pedagogus képzési gyakorlo
helyi tevékenységébol adodo lehetoséggel élve kineveljiik az intézményhez
mar eleve kotédod utanpétlast.

A testiilet szakos struktirajanak megvaltozasa csak részben tortént meg, a
2020-as tantervi valtozasok dontéen a természettudomanyos teriiletet,
valamint a miivészeti teriiletet fogjak negativan érinteni — tovabbi hatasok etika
¢s ¢€letvitel kivondsa , média csokkentése miatt — , tovabbi a tagozatok valtozasa
kovetkeztében, amire részben a tervezésnél és a tantargyfelosztas készitésénél
reagalni kell. A tobbi tantargyi teriileten minimalis csokkenés a trend, ami a
hianyz6 bontasok és fakultaciok visszavezetésével, a tobb szakosokon keresztiil

a teher szétoszlatasaval altalaban kompenzalhato .

A tantervi valtozasok intézményi szintiu 0sszegzett hatasa 4 év alatt
tantargyra vetitve

fakulticio és
nappali esti tagozatos | csoportbontas savos osszesen
vissza
-1,5 +3 - +10 és +3 +14,5
Magyar nyelv és irodalom
-2 - - -2
1. idegen nyelv
+6 - - +6
11. idegen nyelv
-1.5 - - - -1,5
Matematika
Torténelem, tarsadalmi és -1,5 +3 - +4 +5,5
dllampolgari ismeretek
-3 -1 -11 - +1 esti -14
Biologia — egészségtan
3 -1 4
Fizika
3 -1 -4
Kémia
-3 -1 +1 - +1 esti -3
Foldrajz
+12 és +24 kozott szervezés | +12 és +24
Természettudomany figgvényében. kozott
Enek-zene
3 -1 -4
Emberismeret és etika
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Drama és
tanc/Mozgéképkultiira és -3 +1 -3 -3 -5
médiaismeret* (+miivészetek)
3 3
Miivészetek**/ Vizualis kultara
Informatika —Technika és +3 +0,5 +6 +9,5
tervezés, digitalis kultira
Testnevelés és sport
. 3 - 3
Eletvitel

) Nem pontosithatd, enyhe novekedés varhato.
Erettségi elokészitok valasztasa

Legfontosabb feladat a 11. évfolyam természettudomanyos savjanak,
bontasanak a helyzethez, eréforrashoz és tantervhez, tanuloi igényekhez is
igazodo kialakitasa. Itt tekintettel kell lenni a kifut6 biologia tagozat miatti
valtozasokra is.

A mindsitések rendszerében c€lunk a belsé tdmogatas €s az ebbdl is adodo
100%-0s megfelelés megtartasa. Kivalo pedagdgusaink korében a
mesterprogram készitését kivanom 0sztonozni.

A testiilet képzettsége megfeleld, tovabbkeépzesi kotelezettsége a korfa
atstrukturalodasa — elsédlegesen a fiatal, uj munkaerdk megjelenése - miatt,
masrészt a kozelmult jelentds ingyenes képzesi lehetdsége miatt a korabbinal
alacsonyabb ¢és konnyebben teljesithetd az el6ttiink alld par évben.

Az els6 intézményvezetdi €s intézményi Onértékelés kedvezd

megallapitasokkal zarult, fel kell késziilni a kovetkezd latogatasokra, a
mérfoldkdveket figyelni és tartani kell. A belsé onértékelés miikodése javult, de
fejlesztendo.
A szakmai jelenlétet, a kiilso kapcsolattartas szintjét 5 éve fejlesztendének, a
testlilet képzettségéhez, lehetdségeihez és az intézmény mindségi céljaihoz
képest alulreprezentaltnak itéltiik. Javuld a tendencia, megismertetésiink,
kisugarzasunk novelése és javitdsa lathatdan megindult, pozitiv tendenciju,
lassan illeszkeddvé valhat tényleges potencialunkhoz.

A fejleszt6 pedagogus megtartasa célunk. Bar a jelentkezOk 10%-a

89




BTMN-es, SNI-s tanul6, ami egyezik a kordbban felvett hasonld tanuldk
aranyaval, azonban a stabil beiskoldzdsu években ennek mar csak a fele
realizalodott a beiskolazottak kozott a  kozelmualtban. Ez  részben
kompenzalhato a Kiscsoportos helyett egyéni fejlesztések alkalmazasaval,
részben pedig egyéb hasznos feladatainak 6éraszamhoz kotésével.

A konyvtari feladatok ellatasara sikeriilt motivalt és hozzaértd kollégat
felvenni két siralmas év utdn, azdta a rendezhet6t rendezte, a folytatas fenntartoi
segitséget igényel.

Az iskolapszicholégus fele idSben tartozkodik nalunk. O a harmadik ebben
a munkakorben, az egyiittmiikddés pozitiv szemeélyisége €s motivaltsaga
kovetkeztében ¢érdemivé és hasznossa valhatott. Szeretnénk, ha jelenléte
allandosulhatna.

Az estis és a nappali tagozat iskolatitkara tobbszori cseréldodés utan
fixalodott, két pedagogus végzettségii kollégank a szervezeti kultira fejlddését is
igyekszik tamogatni, valamelyest az adminisztrativ munkak visszavevése a
vezetdktdl is megkezdddhetett. A fejlddés folytatast igényel. Megtartasukhoz az
esti tagozat fenntartasa sziikséges.

A rendszergazdai feladatokat dontéen az  infokommunikacios
igazgatohelyettes latja el, munkajat a mérnokinformatikus végzettséget
szerzett laborans tamogatja. Az e-iskola fejlesztésében és miikodokeépes
allapotban tartasdban tovabbra is szamitok fejlesztd elképzeléseikre és
megvalositd tevékenységiikre.

Engedélyezett technikai l1étszam 9 f6 — gondnok, TMK, takaritok, portasok. Az
¢jszakai €s a hétvégi portaszolgalatot kiilsé cég latja el szerzddéssel, ebbdl
fakadéan 7 technikai allas tolthetd csak be. Jelenlegi biztonsagtechnikai
hatteriinkkel a valtoztatds nem meriilhet fel. A gondnok és a karbantarto
nyugdijba vonul a ciklus alatt, kiilonosen eldbbi poétlasa jelent gondot. Az erre
vonatkozo alternativak egyikének targyalasa sem kezdddott még meg, dolgozom

rajta.
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5. Képzési kinalat

Képzési kinalat 2021-ben

Nappali tagozaton

0001 nyelvi el6készitd osztaly ( angol, 10-13. évfolyam oOraterve a nyelvi
tagozat 9-12. évfolyamé) halado €s kezd6 szintrdl

0002 médiaismeretek 72 osztaly

0004 altalanos tagozat 2 osztaly

0005 mivészeti oktatas, rajz -vizualis kultira, ill. ének-zene szakirany) Y4
osztaly

0006 informatika tagozat %2 osztaly

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervi.

A nappali tagozatos képzési kinalat szerkezeti allandosulasa és a tagozat/nyelv
struktara 4allandosuldsa jelenleg a stabilitas, a Kkiszamithatosag erényét
hordozza, amelyet a fejlédéshez ki kell hasznalni.

Az esti tagozaton ebben a tanévben eldszor nem sikertilt a 9. évfolyamot kelld
Iétszamu érdeklédés hianyaban elinditani, célunk a csokkenés megallitasa,
visszaforditasa.

A nappali tagozaton a nyelvi nivocsoportok bevezetése és a tomegsport

bevonasa a mindennapos testnevelésbe jelentds fellendiiléshez vezettek.

Alkalmazott kerettanterv és oratervek

2013-t6l felmend, 2019-t61 kifutd:
A kerettantervek kiadasanak és jogallasanak rendjérol szolo 51/2012. (XII. 21.)
szamu EMMI rendelet és annak 3. 7. és 12. mellékelte szerint.

2020-t6] felmeno rendszerben:
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A Kormany 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiaddsarol,
bevezetéserol és alkalmazasarol szolo 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet
modositasarol szerint.

valamint

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettanterv_gimn 9 12 evf

és

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/nyelvi elokeszito evfolyamok Kkerettantervei
és

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/iskolarendszeru felnottoktatas/9 12 evfolyam .

Tantervi valtoztatast sajat hataskorben nem terveziink. Uj tagozatok bevezetését
jelenleg nem tervezziik, feliilvizsgalata tanévente az el6z6 évi beiskolazasi

eredmények elemzése tiikrében.

Megszervezésre Keriilo érettségi elokészitokben — leszamitva a Kifutasbol
adodot — nem terveziink valtozast, legfeljebb tantargyon beliili szamuk és

létszamuk, szintjiikk modosulhat.

tantargy/szint kozép emelt
Magyar nyelv és irodalom X
angol nyelv X X

11. idegen nyelv X X*
Matematika X
Ténénelem, tarsadalmi és allampolgari X
ismeretek

Emberismeret és etika - KIFUTO X*

Biologia — egészségtan X X
Fizika X* X*
Kémia X* X*
Féldrajz X X*
Enek-zene X X*
Rajz / Miivészettorténet X X* vizuslis kulttra
Mozgoképkultira és médiaismeret X* X*
Informatika X X
Testnevelés és sport X* X*

o *¢érdeklddés és oratervi kapacitas fliggvényeben
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e az ¢rettségi vizsgara késziilést kisérettségik, probaérettségik és
¢vfolyamdolgozatok segitik. Ezek rendjét a Pedagogiai Program

tartalmazza.

A nyelvi elokészito évfolyamon és a raépiilo 4 éves képzésben a masodik
idegen nyelvbdl a nyelvvizsga megszerzésére iranyulo torekvéseket
szeretnénk népszeriisiteni és tamogatni.

Az egy ¢évvel hosszabb digitalis kultira / informatika képzés miatt az
informatika tagozat mellett a kézép- €s emelt szintli informatika érettségik

potencialis bazisa a jovOben is.

Az oktatds szervezésére vonatkozo korabbi elvek (mindennapos testnevelés
szervezésének modja, valaszthatdo foglalkozasok, oraszamukban megerdsitett
kotelezd érettségi targyak és tagozatos tantargyak), azonban teret vesztett a
média, a mivészet, kivezetésre keriilt az etika, az életvitel, csokkent a
természettudomanyos tantargyak oraszama, valamint az alsobb évfolyamokra
keriiltek at. Ezzel egyébként a szaktargyi egymasra éplilés is jelentdsen seriilt,
igy onmagukban ezek a képzések a 4 évfolyamos gimnaziumi képzés keretein
beliil nem alkalmasak még a k6zépszintli érettségi felkészitésre sem, ezért a 11.
¢vfolyamos természettudomanyi targy valasztisara szolgald sav segitségével
lehet csak megfeleld eredményii természettudomanyos érettségihez jutni.

Az iskolarendszeri felnottoktatas 9-12. évfolyam szamara a legnagyobb
aktualis kihivas a 2020-t6]1 felmend rendszerben bevezetésre keriilt masodik
idegen nyelv oktatas. Ez az atjarhatosag tovabbi csokkenését is
eredményezi. Az iskola jelenlegi legnehezebb feladata az esti tagozat 4
évfolyamos rendszerének visszaalakitasa, de legalabb a 10. évfolyamtol
felmenden megorzése, a valogatasi lehetdség megteremtése, a belépési
feltételek pontosabb szabalyozasa. A 12. évfolyamon a mozgéképkultira és
médiaismeret keriill bevezetésre, a természettudomanyi savot biologia és
foldrajz kozépszinti érettségire kivanjuk hasznalni az itt tanulok korabbi
szokasainak figyelembe vételével.
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6. Beiskolazas

Az iskola kozoktatasban betoltott helyének €s szerepének alapvetdé mutatoi a
beiskolazasi adatok, valamint a tobb valtozotol fiiggd és nehezebben nyomon

kovethet6 kibocsatasi mutatok.

A beiskolazas elemi szinten hatarozza meg az eredményességet, bukast,
lemorzsolodast, a tervezhetd felvételi — ¢és nyelvvizsga ardnyokat,
versenyeredményeket és az iskola szinte valamennyi lehetséges vizsgélhato,
mérhetd eredményességi mutatojat. A bemeneti értékek koztes és kimeneti
valtozasain pedig pedagogiai elgondolasaink és végrehajtasuk mindsége

mérheto.

A nappali tagozat 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek jellemzd adatai,

osztalyszam €s tagozat létszam valtozasa tanévenként:

Ev/adat| jelentkezék jelentkezék elsé korben felvettek tanévnyité

szdma kizismereti atlaga | felvettek szama | kozismereti atlaga l6tszam
2016. 645 3,92 99 4,16 98
2017. 763 4,08 102 4,29 97
2018. 745 4,16 98 4,43 92
2019. 815 4,20 84 4,46 83
2020. 1108 4,27 106 4,48 94
2021. 1468 4,38

A nappali tagozat osztalyszama és tagozat 1étszama tanévenként:

tanév/ osztalyok szima 9. 10. 11. 12. 13. Osszesen | Létszam
évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam
A 3+1 | 3 3 3 : 13 | 381
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Kozismereti atlagok
4,5 4,43
4,4
43
4,2
4,1

4,46 4,48

3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

3,75

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

e je|entkez6k kbzismereti atlaga = fe|vettek kozismereti atlaga

A 2021-ben a jelentkezettek szama 1468, atlaguk 4,38, vagyis tovabbra is
latvanyosan emelkedo. A folyamatos novekedés stagnaldsba fordulasa eddig

nem kovetkezett be, erre vonatkozoan felelds becslés nem fogalmazhatoé meg.

A szokasos beiskolazasi folyamatokbol és alkalmazott sziirokbol az

atgondolasra, modositasra szorulokat emelem csak ki:

A beiskolazasi idészakban a Nyilt napok magas szamat folyamatosan

noveltiik, ez is kevésnek bizonyult. Bevezettilk a napon beliili dupla
tajékoztatot, az egy nap alatt latogathaté oOrdk szamat kénytelenek
voltunk — az igénybe vételt is figyelembe véve — korlatozni.

o Az idén készitett promocios videokat részben valtozatlanul, részben
megfelelden aktualizilva a jovOben is hasznalnank.

o Az also szdbeli behivasi ponthatart (rangsorolasi pontszam — 100) az
el6z0 tanév alapjan igazitani sziikséges tanévente, ez remclhetdleg
csokkenti az elvégezhetetlen szobeli meghallgatds szamat.

o A felvételre keriilok kozponti eredményei €és a kedvezménnyel bejutok

(megajanlott maximalis szobeli a kozponti eredménye alapjan) szama
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alapjan a kedvezményezetti szintet is sziikséges a novekedéshez
igazitani.

e A tagozatonkénti szobeli felvételik szama talnott a lebonyolithatésag
hataran, ezért sziikséges atgondolni, hogy mely tagozatokon remélhetd
téle elégséges befolyasold informacio, illetve hol elengedhetetlen. A
miuvészeti és a nyelvi képzés esetében konszenzus van a szobeli
megtartasara, az altalanos tagozaton a szobeli eltorlésére. Az
informatika és a média tagozaton alternativaként a kozponti irasbeli
relevans részén szerzett eredmény duplazasa iranyaba mutatnak
elképzeléseink. A szokasos évi kibodvitett vezetdségi értekezleteken
dontiink kozosen a kovetkezo beiskolazas meghirdetése elott.

e A kompenzaciok korét pontositjuk.

e A tanulok adatait ¢s eredményeit olyan online adatbazisba rogzitettiik,
ami a kereséseket, beosztasokat, rangsorolast megkonnyitette, valamint a
hibaszdzalékot minimalisra csokkentette. Az el6z6 évben kivéaldan
debiitalt az elektronikus kiértesités és az online e-Kréta alapu beiratkozas
eldkészités.

e A nyelvi csoportos mérést, beosztashoz ¢&s tankonyvrendeléshez,
Juniusban szeretnénk tartani Ujra, amint a jarvanyligyi helyzet lehetévé
teszi.

- Prezentacidink ¢és tdjékoztaté anyagaink kozzétételében szeretnék iddbeli
clorelépést elérni. A tajékoztatas atlathatésagat — dontéen az iskola
honlapjan, rendszeres ismétléssel, jo  kiemeléssel, megfeleld
magyarazattal, cls6dlegesen az  eljarasrendi  kérdésekben -

informativitasat novelni kivanom.

A didksag Osszetétele lassan valtozik: A diaksag tobbsége mar Budapestrol,
ezen beliil is novekvo a dél-Budaiak szama, a tobbiek a kozeli agglomeracios

korzetbdl érkeznek. Az oraterhek tudatos csokkentése mellett ez is hozzajarul a
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tanoran kiviili programok jobb szervezhetdségéhez. a folyamat varhatéan
folytatodik, a benne rejlé lehetéségeket szeretném kiaknazni.
65 /35 %

tényezOt tovabbra is figyelembe kell venni egyes iskolai programok kialakitasa

Tanuldink nemek szerinti Osszetétele : a lany - fia arény. Ezt a
soran. Szociokulturalis Osszetételiik mar javulo. Tovabbra iS magas szinten
befogado és diszkrimindcidémentes a tanuldi kozosség is. A csaladi hattér és a
beldle fakado neveltségi szint, igényszinvonal az iskolatipusnak és képzési
céljainak megfelelévé valt az elmult ciklusban.

Az adatbazis elemzésen nyugvo tervezés ¢€s testiileti egyeztetés jol miitkodik. A
legmerészebb felivelés miatt vonatkozd

vagyainkat is  tulszarnyalo

eljarasrendiink rendszeres Gjragondolast igényel.

Az esti-levelez6 tagozatos osztalyok szama, a tagozat statisztikai

létszama tanévenként:

Tanév/osztalyok 9. 10. 11. 12. Osszesen | Létszam
, évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam
Szama
2018/2019. 1 1 1 1 4 91
2019/2020. 1 1 1 1 4 86
2020/2021. = 1 1 1 3 80
2021/2022. ? ? 1 1 ? ?

Az iskolarendszerl felnéttoktatas 9-12. évfolyam szamara a legnagyobb aktualis
kihivas a 2020-tol felmend rendszerben bevezetésre keriilt masodik idegen nyelv
oktatdsa. Ez az &tjarhatosdg tovabbi csokkenését is eredményezi. Az iskola
jelenlegi legnehezebb feladata az esti tagozat 4 évfolyamos rendszerének
visszaalakitasa, de legaldbb a 10. évfolyamtol felmenden megdrzése, a
valogatasi lehetdség megteremtése, a

belépési  feltételek pontosabb

szabalyozasa.
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A mindség javitdsara iranyuld torekvéseinkbdl csak minimalisat sikertilt
eddig megvaldsitani a tagozaton. Az Uj estis iskolatitkar a kommunikacio
feljavitasaba fogott bele, az utobbi két évben pedig megprobalta a kdlesonds
informaci6 atadast, valamint az eljarasrend begyakorlasat iranyitani. Az esti
tagozatos munkak6zosség kialakitdsatol vezetdjének megbizdsatol reméliink
ebben is eldrelépést. Legfontosabb a fogyast megallitani, ennek érdekében
stratégiai 1épéseket sziikséges tenni.

Nyari hirdetéseinket és az eldzetes elbiralast, beiratkozast szeretnénk
visszavezetni (honlap, helyi Gjsag és televizid), mert a szeptemberre hagyott
toborzas nem biztosit kello bazist évek Ota. A nyari sziineti ligyeleti rendben a
korabbi évekhez képest sokkal intenzivebben kell ezzel a feladattal foglalkozni,
ez a kulcsmomentum.

A fluktuaciot, évkozi lemorzsolodast is szignifikansan csokkenteni kell.
Egyfeldl pontosabb beiratkozasi tajékoztatassal, aldirt nyilatkozattal a tudomdsul
vételrdl, masfeldl egyéni tanulasi utak intenzivebb tamogatéasaval elektronikusan
hozzaférhetd tananyaggal ¢és kovetelményekkel. Tovabba intenzivebb
megtartasra irdnyuld pedagogusi / osztalyfonoki munkat kérek, melyben

reményem szerint az (1) munkakozosség vezetd szintén segitséget nyujt majd.
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/. A tanulmanyi eredmények

2015-ben a nappali tagozaton 3,46 — os iskolai atlagrol indultunk, ami az
iskolatipus  szerint elvarhat6tol elmaradt, a beiskoldzéasi atlagokkal
osszecsengett.

Célkitiizés volt az egységesebb értékelés, ami jelentdés mértékben javult mindkét
sz¢lsOség felszamolasaval. Teljesitmény €s korrekt, hiteles, valid értékelés az
elvaras pedagogusainktol, amihez a kilégo kisebbség alkalmazkodott, illetve
né¢hadnyan a kilogdk koziil tavoztak. A testiilet élvezi a rég nem érzett
kibontakozasi lehetdséget és eddig még képes a hirtelen fellendiilés eldtt jarni. A
mentalis valtozas, a ndvekedett Osszetartds mellett a digitalis kompetencidjuk
fejlodesét is érdemes kiemelni.

A diakok mentalitasa is valtozott, a lemaradokat is képes a 1égkdr 6sztondzni.
A f€lévi eredmény iskolai szinten 4,13 (+0,67 ot év alatt, a terv folott
latvanyosan). Kovetkezo 5 éves célunk: 4,3.

A bukasok szama fele az el6zé tanévi félévinek. Kovetkezd 5 éves célunk
félévkor is a jelenlegi 6% -rol 3% ala csokkenteni.

A tanév végi bukasokat 13%-16] 1,7%-ra sikeriilt csokkenteni. Kovetkezd 5
éves célunk 1% ala szoritani.

381 tanuldbol 101 ért el legalabb 4,5-es tanulmanyi eredményt. Kovetkezo 5

éves célunk, hogy ez a tanulék 50%-ara kiterjedjen.

atlag bukdsok
4,2 140
4,07
4,1 120
4 100
80
3,9 3,79 o
3,8
., 40
3'6 3,59 50
' 346 % 0
3,5 15/16/2 16/17/2 17/18/2 18/19/2 19/20/2
3,4
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A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama 5%-rol 1% ala csokkent.
(megfogalmazott célt meghaladtuk)

A vezetoség elsodleges taniigyi feladata a tehetséggondozas feltételeinek
folyamatos javitasa lett, a befogadd és tor6dd iskola inspirald, fejlesztd
hatdsanak érvényre jutasdhoz sziikséges tovabbi feltételek feltérképezése és
megteremtése valt aktudlis feladattd. A megvaltozott kornyezeti igények
kielégitésére figyelmesen, tanévente alapos elemzéssel €s tervezd munkéval
igyekszlink megfelelni, az aktudlis tanévi feltételek megteremtéséhez a
fenntartdval a targyaldsokat elkezdtem.

Mindig az ¢éppen aktudlis szinvonalhoz ¢és a realitds hatdrain beliil
megfogalmazott kornyezeti eljardsnak valé megfelelés a feladat és a hozza
sziikséges feltételeket kell felismerni €s megteremteni. Jelenleg az 0j tantervi
eljarasok mitkodoképessé tétele, a human tehetséggondozas visszaalakitasa és a
hozz4ajuk sziikséges személyi feltételek megteremtése az elsd 1épés.

COVID utan, vagy legalabb kontakt szakaszba érve Ujra, az elmaradt belso

mérések potlasa sziikséges a sikeres kimenetre felkészitéshez.

Az esti tagozat masodik- és sokadik esély jellegii volta miatt hasonlo célokat

nem tlzhet ki, torekvésiink a stabilitds novelése, a lemorzsolodas csokkentése.
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8. Erettségi eredmények

A magyar- ¢€s a torténelem fakultacid 6nalldo csoportként torténd visszaallitdsa
magasabb szinti a tobbi csoportban is adekvatabb ¢és alacsonyabb
csoportlétszamu  felkészités végezhetd igy. a 9. évfolyamos nyelvtan
csoportbontds visszavezetése is javithat az eredményességen. A matematika
oktatasanak részleges nivocsoportos szervezésének tovabbi kiterjesztése ennél a
tantargynal is hozhat tovdbbi eredményt. Moddszertanilag is tovabbi
alkalmazkodast, teljesebb intézményen beliili kdvetelmény egységesitést célzok
meg. Jelenleg latvdnyosan magasabb az eredményesség a mentalisan felemelt
tanulok korében, ahol a matematikatol valo rettegést sikertilt elfeledtetni.

A nyelvi nivocsoportok biztositotta eredményességrol mar meggy6zddhettiink.
Az 6todik tantargyak eredményessége a tanarok és tanuldk konszenzusanak és
informaltsaganak noveleésével javithatdo: ne maradjon jelzés, felkészités ¢€s
elézetes eréproba nélkiil jelentkezd tanuld. Mindezekhez hozzdadva a bemeneti
valtozasokat a kimenetnél a kovetkezé 5 évre az alabbi eredmények elérését
tizom ki celul:

o 4 5-es érettségi atlag elérése,

o Az egy fore juté emelt szinti vizsgak aranyat 1-re novelni.
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9. Nyelvvizsgak és tovabbtanulas

Az elsé idegen nyelvbdl legalabb B2 nyelvvizsgat tevok aranyat a kovetkezo
¢vfolyamokon 80% folottire emelhetjiilk kibocsataskor, ez mar most mérhetd
tendencia. A nivocsoportok ¢és a tehetségesebb diakok, valamint az angol nyelvi
munkakozosség — személyi  feltételeinek  kozelmultban  bekovetkezett
nagysagrendi javulésa egylitt garancia a célok elérésére.

Ezzel aranyos a tovabbtanuldk aranyanak és a megcélzott felsGoktatasi karok és
szakok mindségének fellendiilése.

Angol nyelvbdl C1 nyelvvizsgat szerzettek aranyat szeretnénk 15% {61¢ emelni,
a masodik idegen nyelvbél is B2 szintig jutok ardnyat 10% koriili értékre
juttatni. Ezek foként marketing és menedzselési kérdések, hiszen a nyelvi
elokészitdsok 60-70%-aban és a 4 éves képzésbe mar B2-vel érkezd 10%-ban
mar most is ott a lehetdség, a gondolat és a tanulasi ut népszeriisitése volt
elsdsorban alacsony hatékonysdgu. Tobb tajékoztatds, meggy6z6bb taniigyi
aldtamasztds vezethet célunkhoz, a képzési potencial tanuloban, tandrban,

munkaszervezésben adott.

A tovabbtanulds utankdvetési rendszerének élesitése sziiksége. A tovabbtanulok
aranyat szeretnénk 80% folé emelni. A megcélzott felsdoktatasi karokkal és a
jeldlt intézmények sorrendiségével kapcsolatos kemény indikatorok, szamszerii
elvarasok megfogalmazéasa leghamarabb két, kozel teljes utankovetés birtokaban

fogalmazhatdak meg.
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10. Versenyeredmények

Az OKTV-n nem fogalmazhatunk még meg konstans dontds eredmény
kényszert, de torekvést igen, és 5 év atlagaban legalabb 5 Gjabb dontds helyezés
elérését igen. A tovabbkiildhetd dolgozatok esetében lehetiink merészebbek, az
évi 10 elérése 5 év alatt nem ardnytalan, tanuldinkban és felkészitdikben
megalapozott, a rutin és az ismertség is novekszik.

A csapatversenyeken ndvekvd aktivitdst és eredményességet szeretnék. A
tagozatos kreativ erOprobakon tovabbra is szeretnénk a kdztudatban maradni
eredményeinkkel.

Sportban mentalisan €s eredményességben is szeretnénk dobogdén maradni a
keriiletlinkben. A jaték oromét €s a tisztességet tovabbra is tobbre becsiiljiik a

gy0zni akardsnal.
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11. Mérési eredmények

Az orszagos kompetenciamérés adatai és azokbol adodo
fejlesztési feladatok

OKM
Szovegértés Matematika

Sajat 2015. 1656 1681
Orszagos atlag 2015.

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2015. | 1/08 1738
Sajat 2019. 1774 1755
Orszagos atlag 2019. 1661 1670
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2019. | 1749 1747

Célok és feladatok:

A 6-0s és 7-es szintet képviselo tanulokat a fakultaciokon és a
versenyekre valo felkészitésen fejlesztése.

A 4. képességszint alatti teljesités megsziintetése.

A javitas/rontas pozitiv aranyanak megorzése, a hozzaadott érték
jelenlétének allandositasa.

A kovetkezo évekre megfogalmazhato célokat nehezebb a 2020-as
mérés elmaradasa miatt pontosan beloni, de 3 évre (2022-es mérésre)
az orszagos nagy 4 évfolyamos gimnaziumok atlaga matematikabol
(cca. 1780) és annak meghaladasa 20 képességponttal szovegértésbol
(cca. 1800) — aranyos és méltanyos célkitiizésnek tekintheto.

A motivalo probaméréseket — mivel az intézmény megitélése és a
tanulok onértékelése szempontjabol is sokak szamara jelentos ez a

szereplés — tovabbra is megtartjuk.
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e A tanuloi kérdéiveknél elérni, hogy a csaladi hattérindex szamithato
legyen.

e A mindség a tantervi elvarasoknak torténd (tartalom, gondolkodasi
modok, kompetencidk, tipusfeladatok, technikak és moddszerek)
megfelelésben, a modszertani soksziniiségben, a motivalasi készségben,
az empatiaban ¢és féként mindig az aktualis célcsoport képességét,
felkésziiltségét és céljait is integralé nevelésben-oktatasban rejlik.

e Az intézményi kisugdrzas javitdsanak tovabbra is egyik pillére a
kompetenciamérésen a beiskolazas fejlddési ivéhez illeszkedd feltorekvés,
amivel féltavnadl a munkdnkat valamilyen mértékben ellendrizhetjiik,
validalhatjuk eljarasaink helyességét, valasztott moddszereink ¢és
elvarasaink pontossagat. Ennek érdekében tovabbra is kiemelt szerepe
van a mérésekre torténo felkészitésnek, a mérési eredményeknek
pedig a visszaigazolason tul a sziikséges korrekciok felismerésében és

végrehajtasaban az érettségiig.

NETFIT mérés

A testkép javulas, nagyobb egészségtudatossag, aktiv sportolok aranyanak
novelése tovabbra is cél, foként az elso ketto.

A mérés kivitelezésével, rogzitésével kapcsolatos tevékenységben,
szervezettségében ¢és alapossagaban fejleszteni kivanunk, ennek érdekében
fontos a mérés kell6 idoben torténé megkezdése, idéaranyos elosztasa, hazi

rogzitési feliiletének kialakitasa.
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12. Mulasztasok

Az iskolai tanuloi hianyzasok alakulasa, okai

Az igazolt mulasztasokat 96 6ra / év / {6 értékrdl 75 oranyi fejenkénti
értékre szeretném visszaszoritani.

Az igazolatlan mulasztasokban allandosulni latsz6 cca. 2,8 ora /év / f6 értéke
elfogadhato — senki nem morzsolodik le ilyen okbol - , minimalisan még
javithatd. A tanorak védelme, a tanuldk azon vald részvétele és ennek
zavartalansaga az eredményes ismeretatadas és elmélyités kulcsmomentuma, igy
a tanév meég tudatosabb tervezeésével is tehetiink érte.

Pontos ¢és gyors naplovezetessel €s visszajelzéssel a sziilonek még javithatunk az
értékeken, a tobbi mentalis, meggydzési folyamatfiiggd. Az iskolai célu

tavollétek helyes konyvelésével is pontosabb €s kedvezdbb lehet a kep.
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13. Nevelési céljaink

A tarsadalmi egyiittélés szabalyainak elsajatitdsara vonatkozd nevelési

tevékenységlinkben elért eredményeket meg kivanom 6rizni, Oriztetni.

A pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési alapelveinket
tovabbra is vallom:

A gimnazium alapvetd, tudoményos igényli ismereteket kozvetit, melyek
segitségével a tanuld eligazodik az ¢életben €és a késdbbiekben megtalalja a
helyét, alkalmassa teszi, hogy a tanulas és onmiivelés életelemévé valjon.

Gimnéazium hagyomanyos erkolcsi etikai értékeket kozvetit. Az iskola olyan
magatartasi, viselkedési normdkat ad at, melyek a tanulot alkalmassa és méltova
teszik onmaga, sziikebb kornyezete €s hazaja képviseletére a vilagban.

Elsédlegesnek tekintjiik az ember és az élet tiszteletét, a haza, a csalad
szeretetét, sziikkebb ¢€s tdgabb kozosseégeik tiszteletét. Legyenek lokalpatriotak, €s
egyben europai gondolkodasuak.

Tetteiket a szeretet, a megértés, a tiirelem az igazsag iranti vagy vezérelje.

Ertékeljék a szabadsagot, a demokraciat, de ne éljenek vissza demokratikus
jogaikkal, tudjanak feleldsségteljesen donteni, cselekedni; vallaljak tetteik
kovetkezményeit, legyenek ontudatos allampolgarok.

Eletvezetési modellek bemutatasaval a kiegyensulyozott, egészséges, alkoto
1étezés felé tereljiik tanuldinkat.

Pedagogiai programunkban, miikodésiink, tevékenységiink, iranyitasunk
soran vallasi és vilagnézeti tanitasok igazsagarol nem foglalunk allast.
Biztositjuk a vilagnézeti informaciok tobb szempontu, targyilagos kozvetitését a
tanuloknak ¢€s a sziiloknek. A tanitas €s a tajékoztatas soran, ugyanezen elvek
alapjan jarunk el. Tiszteletben tartjuk a tanuldk és sziilék gondolat- lelkiismeret
¢s vallasszabadsaghoz valo jogat, melyet veliik szemben kolcsonds elvarasként

fogalmazunk meg. Igény szerint biztositjuk a SZMSZ- ben rogzitettek szerint
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tanuldink szdmara a szervezett felekezeti hitoktatast.
Kiilondsen fontosak szamunkra, arculatunkat nagymértékben meghatarozzak az
iskola névadojahoz kapcsolodo rendezvények.

Nevelési alapelveink és a névadohoz kapcsolodé hagyomanyaink
fenntartasat illetve folytatasat tovabbra is tamogatom.

Tobb izben sikeresen palyaztunk a hataron tdali magyarsag teriileteire
tervezett osztalykirandulasok palyazati tdimogatassal torténé megszervezésére
(Hatartalanul program). Szeretném a programot minden tanévben folytatni.

Az iskola tehetséges €s raszoruld didkjait tamogatni hivatott alapitvanynak
szeretnénk a jovOben a jelenleginél nagyobb anyagi tdmogatast és szélesebb
miukodési teriiletet szerezni.

A ko0z0s nevelési normak, rogzitett szabalyok alkalmazasa terén ndvekvo egység
mutatkozik. Kultiraja, kommunikécidja terén a jo partneri és az iranyitod fél
szerepét szeretném erdsiteni, ott, ahol ebben most még hiany mutatkozik.
Fegyelmi helyzetiink a tanuldk neveltségébol fakadoan ¢és a kozds elvek
viszonylag kovetkezetes alkalmazédsa kovetkeztében kedvezd, nincs fegyelmi,
kevés a sulyosnak nevezhetd fegyelemsértés. A finomitast az elébb részletezett
kommunikacios fejlodéstdl varom.

A mulasztasokkal kapcsolatos attitlid tovabbi javitasi szandékéara mar kitértem,
sikeressége esetén az eredményességre is hatassal lesz.

A kornyezettudatossag, fenntarthatésag problémakorében most is fogékony
és tevékeny iskolankat szeretném tovabb fejleszteni, a téma jovonkben elemi
szintll életmindséget meghatdrozd volta miatt. A Témanapokat és a vonatkozo
palyazatokat kivinom a mostanindl magasabb intenzitdssal, részvétellel igénybe
venni.

Az érzékenyités, befogadas, inkluziv 1égkor az intézményt jelenleg is jellemzi,
ezen tovabbra sem kivanunk valtoztatni. Alapja a szeretet €s az emberi méltosag

tisztelete. A politika barmely iranybdl érkezd talkapasait, divat trendjeit, melyek
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ezzel a gondolatisdgunkkal nem férnek 0ssze, tovabbra is markdnsan igyeksziink
falainkon kiviil tartani.

Meggy6z6désem, hogy az emberi értékre alapozott differencidlt, személyre
szabott modszerekkel és visszacsatoldsokkal az oktatas eredményességére is
nagy hatdssal voltunk és lehetiink a jovOben is.

A dicséret alkalmazasaban javult kovetkezetességiink és talsulyba keriilt az
elmarasztalashoz képest, ezt a kedvezd légkort kivanom éallandésitani. Uj
elismerési formak életre hivasa, és 01j tamogatasi modok igénye is felmeriil
tanitvanyaink motivalasara, munkajuk elismerésére.

A nevelés fontos szinterei a tandran Kkiviili iskolai és az iskolan kiviili
programok, kirandulasok, taborok, kozos utak. Ezek megvaldsitasahoz még
mindig sziikséges a jelenlegi szervezési aktivitas, €s a részvételi kedv novelése.
Az 1y ¢piilet birtokba vétele €s kozos csinositasa €éveken keresztiil az
Osszetartozas ¢€s felel0sség érzését, a sajat lélek hozzatételének, az
értékteremtésnek az oromét adta meg sokaknak. Ezt a lehetdséget a jovOben is
szeretném kiaknazni.

A sziilokkel valo egyiittmiikodésben rendszeresebb férumot, tobb
informalis rendezvény lehetOségét szorgalmazom. Fontos megértésik,

kozosségvallalasuk, tdimogatasuk.
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14. A nevelo-oktato munka és a hozza kapcsolodo
folyamatok, eljarasok attekintése

Az el6ttiink allo, rank vard Kiilso ellenérzésekre a jovében is lelkiismeretesen
felkésziiliink, jo hiriinket toreksziink megorizni.

Az intézményi és intézményvezetoi tanfeliigyeletben a mérfoldkoveket
tartjuk, a fejlesztési feladatokat elvégezziik.

A fenntartoi ellenorzésekben a zokkendmentes lebonyolitds eldsegitésére
toreksziink, ezt kérjiik viszont is.

Belsé ellenorzésiinket az SZMSZ szerint végezziikk tovabbra is tanéves
ciklusaiban.

Onértékelési  tevékenységiinkben a kialakult modszert csiszoljuk, a
rendszerességet, litemezettséget javitjuk.

Szabalyozasi tevékenységiinkben a helyi meghataroz6 dokumentumok
naprakész allapotat és publikaltsagat toreksziink folyamatosan fenntartani.
Altalanos elvem a belsé szabalyozok aktualizalisa terén (féként az
oktatasszervezeési eljarasok vonatkozasdban):

- Maradj egy kicsit csendben ¢€s hallgasd, mit sug a sz¢él. Utana iilj le és gondold
at és mindazt, ami pozitiv és egyaltalan valahogy megvalésithato, teremtsd meg
a lehetd leggyorsabban.

Ez a szemlélet az intézmény rendkivill dinamikus 4talakuldsa miatt a
kozeljovoben sem lesz mellézhetd.

Belso folyamataink elektronikus szervezeési iranyba terelése folyamatos. A
honlapon a dokumentumok aktudlisak, napra készek. Az eljarasrendi
tajékoztatok szamaban és mindségében sok a javulas, de béven fejleszthetd még.
A munkatervek és beszamolok koherencidja nétt, még tovabb javithato.

Bels6 kommunikacionk javitasara jelentkezd igényét a nevelOtestiilet

folyamatosan jelzi, dolgozunk rajta, az igény azonban kdlcsonds.
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Tovabbképzési rendszerlink forrashianyos (pontosabban nincs forrasa), a
dolgozokat ez hatranyosan érinti. A VEKOP palyazat digitalis mddszertani
tovabbképzéseivel mindenki szamara vagy teljesitetté, vagy teljesithetové tettiik
aktualis kotelezettségét. Ez azért is megy konnyebben, mint korabban, mert a
neveldtestiilet korfajanak atalakuldsa miatt csak a korabbi kotelezettség 80%-a
jelentkezik. Tovabbképzési rendszeriinkben az IKT képzésekre tovabbra is nagy
sulyt kell fektetni. Az 0j diplomas képzési igényeket- melyek szamunkra is
hordoznak lehetdséget — drarendi Gton igyeksziink tdamogatni.

Az Intézményi Tanaccsal jelenlegi szinti, a Sziiloi Szervezettel
intenzivebb egyiittmiikodést €s hatékonyabb informaciocserét képzelek el az
elottiink allo években. Formalis kereter mar kialakuloban, tovabbi szinterei
meghatarozasra varnak.

A Diakonkormanyzat munkajanak eredményessége, programgazdagsaga,
egyedisége 1iskolank egyik jelentdsen vonzéd tulajdonsaga lett. Feladatkoriik,
aktivitasuk, kapcsolattartasuk a jelenlegi helyzethez és torekvésekhez egyarant
alkalmas.

Diakmédiankat a honlapon, a facebookon, a twitteren, iskolaradioban,
promodcios és palyazati anyagokban, (hiraddk, reklamok, kisfilmek, fotok,
Gjsagok) a DIAKSAV és az Irodalmi keringd elektronikuspublikacioban széles
kinalattal és magas szakmai szinvonallal van jelen, az online kisugarzast
jelentdsen novelték és javitottdk. Kollégaim és didkjaim aldozatos munkdjat
igyekszem lehetdségeim szerint maximalisan tAmogatni.

A mindennapos testneveléshez adottsagaink nem valtoztak és nem IS
valtoztathatoak, igy a jelenlegi forma kitoltésének javitasa fogalmazhaté meg
realis célkitiizésként.

A kozosségi szolgalat teljesitése, szervezése ¢€s adminisztracidja
megbizhato, a kozosségi megmozduldsok szama, szeretném, ha tovabb néne.

A tankonyvellatas Uj rendszere — KELLO - évrél-évre javul. Az

ingyenesség teljes kortivé valt. A normativa hidnyos fedezete (9. évfolyam!) és a
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sirin  valtozé tantervek miatt megjuld kiadvanyok kovetkeztében sziikos
konyvtari kolesonzésli keret. Ugyanakkor tobb tonndnyi a lejart tankonyv,
amelynek allomany apasztasara a KLIK / KK Iétrejotte 6ta nem sikeriilt még a
szervezet szamara alkalmas pillanatot talalni. Amire sziikség lenne, az tehat
hidnyos, ami folosleges abbdl rengeteg van €s nem tavolithatd el. A probléma

kezelést igényel, egyre égetdbben.

A Kkiilonleges banasmodot igénylo tanuldk oktatasa, nevelése
Tehetséggondozas és felzarkoztatas
A tehetséggondozo foglalkozdsok szama még mindig alacsony, az igénybe
vevok szdmahoz képest foleg. Majdnem teljesen az elokészitOkre korlatozodik
jelenleg, ezen belill is human eréforrds anomdlia miatt magyar és torténelem
teriiletén atmenetileg a pedagodgiai programban rogzitett korabbi gyakorlathoz
képest vissza kellett Iépni, ami nincs 0sszhangban torekvéseinkkel €s a felénk
iranyul6 elvarasokkal. A jogilag rendelkezésiinkre allo keret — sét a tavalyi
ténylegesen 1s biztositott keret is mar — boségesen képes az igényt fedezni. A
kovetkezd tanévre ennek rendezése sziikséges.
Hatranyos helyzetiek gondozasa
Segiteni probalunk, taneszkozzel, 0Osztondijjal, ce€lzott alapitvanyi
tamogatéassal. A jo sz6 és a torédés nem keriil pénzbe: palyavalasztasi €s
mentalis tanacsadassal is probaljuk tdamogatni dket. Az igazan stlyos esetekben
kevés hataskoriinket hasznaljuk a beavatkozasok kezdeményezéséhez. Az
iskolapszicholdgus tAmogatdsara a jovOben is szamitunk.
SNI, BTMN ellatas és integracio
Az intézmény pillanatnyi gyakorlata megitélésem szerint példa értékii ezen a
teriileten. Sajat fejlesztod pedagdgusunk (2015-) segitségével
kotelezettségeinknek is eleget tudunk tenni, tobbletet is tudunk nyujtani.
Modfelett sikeresen. Uj kollégank nem pusztan gyakorlott szakember, de olyan

empatikus pedagdgus, aki tobb tanulonk énképét jelentdsen tudta mar rovid 1dd
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alatt is javitani, Onbecsiilésiiket helyredllitani. Az intézmény tobbi folyamataban

is igyekszik ideje és ereje szerint részt venni. Hamar ¢és sikeresen illeszkedett be.

A nevelési tanacsadokkal, szakmai szolgaltatokkal kivald szakmai
kapcsolatunk, mindennapos egyiittmiikodésiink. A  sziilék bizalma ¢és
szakmaisagunkba vetett hite ezen a téren latvanyosan nott.

Iskolankban a sajatos nevelési igényli (a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlddésének organikus okra visszavezethetd, vagy vissza nem
vezethetd tartds €s sulyos rendellenességével kiizdd) tanulok integralt oktatasa,
nevelése, fejlesztése folyik.

Jelenleg 4 SNI-s, valamint 15 BTMN-es tanulonk van. Foként diszkalkulia
maradvanytiinet, illetve figyelemzavar a tobbségiik problémdja, de akad
diszlexia ¢és diszgrafia maradvanytiinetes, beszédzavaros, magatartasi ¢€s
beilleszkedési problémasnak jelzett tanulo is.

A helyi hatarozatokat (mentesités az értekeles egésze, vagy egyes részei
alol, hosszabb 1d6 biztositdsa a kovetelmények elsajatitasdra) a szakértoi
bizottsag véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg és vessziik
figyelembe.

A tertiletileg illetékes gyogypedagogiai intézmény szakmai szolgaltatdsat
igénybe vesszilk a tanulok rendszeres kontrolljdban, a személyre és tanévre
bontott fejlesztési terv elkészitésében. Javaslataik alapjan korrigaljuk altaldnos
fejlesztési terveinket, biztositjuk a sziikséges taneszkdzoket.

Szakvéleményiik alapjan ora fejleszto foglalkozast tartunk szamukra
egyénileg, vagy parosan. A tankonyvek ingyenességét biztositjuk szamukra.
(Ez az el6z6 tanévig volt csak kiilon feladat, hiszen most mar mindenki ingyen
kapja.)

A vizsgalatkérések, valamint a hatarozatok a fejlesztés mellett az
optimalizalt szamonkérési- ¢€s  vizsgafeltételek  biztosithatosagara  és

begyakorlasara iranyulnak.
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Személyiségiik fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. A hatranyaikbol
ered0 esetleges konfliktusokat igyeksziink megelézni, szegregalasukat,
diszkrimindlasukat meggatoljuk. Pszichés gatlasaik oldasat kompenzacios
technikak elsajatittatasaval segitjiik eld.

A nevelési tandcsadokkal a kozépiskolas fokon értelmezhetd és segitd
hatast tartalmakban val6 megallapodas problémés olykor, néha a sziildket
nehezebb meggy6zni az érdekeiket legjobban kiszolgald utrdl. Hissziik, hogy
tapasztalatunk ¢és segitokészségiink képes a bizalmatlansdgot ¢és a
szakszeriitlenséget is az esetek tobbségében orvosolni.

A neveldtestiilet elfogadasa €s a szakszerli ellatasba torténd bevonasa a fejlesztd
pedagogus aldozatos és magas szakmaisagu tamogatasdval megvalosult, ennek

az allapotnak a megorzése célunk tovabbra is.

Arculat

Nagy szerepe van iskolank arculatanak, kisugarzasanak alakitasaban
hagyomanyainknak, rendszeres programjainknak. Ezen beliill kiilonosen
fontosak a névadohoz kapcsolodé hagyomanyaink.

Helyi szokésaink rendjében a Témahetek shlyat szeretném ndvelni. A
Palyavalasztasi Napon pedig a sikeres oOregdidkok mellett a jelenlegi 3
felsboktatasi  intézménybél (ELTE TTK, PPKE, EKE) fogadott
mentoraltjaink aktiv bevonasat tervezem.

A gyakorlohelyként val6 megjelenésiink, valamint az emelt szinti
vizsgakozpontként valo debiitalasunk is a szakmai besorolasunk, ismertségiink,
elismertségiink javulasat mutatja, ezeket a kozos tevékenységeket a jovoben
sz¢lesiteni szeretném.

A gyogytestnevelés ellatasat a XI. Keriilet Szakszolgélati intézménye
szervezi. Rugalmas megoldast sikeriilt talalnunk kozosen: az iskola
pedagogusait ¢és helyiségeit veszik igénybe tovabbra is, ezzel a tanulok érdekeit

maximalisan kiszolgalva. Ezt a megoldast timogatjuk a jovében is.
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A miivészeti tagozatosok alkotasai az 10j helyiinkén is nagymértékben
hozzajarulnak tovabbra is az épiilet baratsagosabba, esztétikusabba tételéhez, ¢és
sajatnak érzéséhez is.

A tanulok elismerésének szamat és formajat szeretnénk bdviteni, itt még
csak az otletek szintjén jarunk.

A régi Széchenyi Gimnazium diakesere programjat a németorszagi Diiren
gimndziumanak tanuldival tovabb folytatjuk minden tanévben (erre is palydzunk
rendszeresen tdmogatast). Az érdeklddé diakok szamat tovébbra is novelni
szeretnénk.

Evente tanulmanyi kirandulast szerveziink az Egyesiilt Kiralysag teriiletére
nyelvtanulasi céllal, ezt a hagyomanyt is folytatni kivanjuk.

Az atlathatéosag terén sokat fejlodtiink, kiszamithatosagunk ¢s
stabilitdsunk noétt. Kiilsd ¢€s bels6 kommunikacionk javult, de folyamatos
fejlesztése indokolt.

A kovetelmények egységesitése jol haladt. A tanari szabadsag terhére
torténd finomhangolast nem tdmogatom, ellendrz6 munkank ¢€s visszajelzéseink
rendszerességét és modszerét csiszolhatjuk.

Kozosségformalo, csapatépitd programokra tovabbra is nagy sziiksége

lenne a nevelOtestiiletnek.

E-iskola

A belsd halozat épiilése szempontjabdl az 0 rendszer tervezése, a stidid
ujjaélesztése, a kormanyzati eszkozfejlesztés, a VEKOP palyazat kozott, elott,
alatt, utdn és mellett a sajat oOtletek és kivitelezések, valamint a részleges
fliggetlenség megdrzése is Szerepet jatszott. A belsd halo elérése és a
prezentalas lehet6sége minden termiinkben fixen adott.

A honlap késziilt dokumentumai frissek, elsék kozott jelentiink meg mobil
nézetben is. Az anyagot szallitok kore boviilt. Facebookon és twitteren is osztjuk

az informacidt. Az iskolajsag (Didksav), valamint a héldzati tarhelyiink is
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sulineten kiviili, ez tobb kozponti zavarnal valt elonylinkre. A tavoktatasi jellegii
segédanyagok segédanyagnak tekintetében személy szerint nagyobb fejlodést
vartam, nem tettem le rola. A dokumentumok napra készek. Az informaciok,
eljarasrendek szaporodtak, kidolgozottsaguk nétt, az iskola fejlédésével nehezen
tart Iépéest.

A személyhez kapcsolodo jelentkezések és lekérdezések (Nyilt Nap,
szobeli beosztas €és pontszamok, fakultacids- , érettségi-, sportkori jelentkezések,
fogado orék, stb.) is itt zajlanak, személyes kodok alkalmazéasaval.

A pedagogusok IKT kompetencidaja ugrdsszeriien fejlodott a VEKOP-
képzések és a COVID alakitotta sziikseég kovetkeztében.

Az iskolai regisztracio, az intézményi email cimek haldja jelentds szervezési
konnyebbséget €s egységes alapot biztositott a digitalis oktatasban.

A digitalis kommunikaciot + feladatokat a pedagogusok, sziilok €s tanulok is
80% folotti aranyban gyorsabban és pontosabban kovetik, mint a kontakt
megvalositas esetén. Minden évben taldltunk eddig Gjabb épitési, képzési és
eljarasi lehetéséget. Jelenleg a felvételi informécidk csoportositdsaban, a
nyelvvizsga és tovabbtanulas utankovetésben, valamint az estis oktatdsi anyagok
korének bovitésében, fizikailag a switchek cseréjében latom az aktualis
eldrelépési lehetdséget.

Ennek részévé integralodott a stidid, audiovizualis halézat, mely korabban
veszélyforras volt, Gjjaélesztése €s 0sszekapcsoldsa sikeresen megvalosult.

Zart lanct, 4 csatornas, hagyomanyos koax-kébeles analdog audiovizudlis
rendszer jraépitése és digitalizalasa ment végbe, HDMI kép- és hang sugarzasa
minden tanteremben megoldott, kozponti kozvetitésre is alkalmas a helyi
szamitogeépes , projektoros ,hangfalas (vonalas és wifi) internetes kiszolgalas
mellett. 21. szazadi kdvetelményeknek megfeleléen funkcional. Az jjaépités a
laborans érdeme dontden. A digitalis haloba flizés modjat a rendszergazdaval
kozosen almodtak- €s valositottak meg. A suliradid is iizemel békeiddben,

vetélkeddket, megemlékezeseket, tinnepségeket is kozvetitlink ujra.
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Konyvtar
Tovéabbra is csak részben rendezett. Személyi feltétele rendezésre, ezt
kovetden az elvégezhetd elvégzésre keriilt. Hely és buitor sziikséges, valamint

a nem alkalmazhaté tartos tankonyvek selejtezése.

Partnerkapcsolataink

Az iskola f6 eréssége tovabbra is emberarcusaga, a jo tanar-didk kapcsolat, a
vallalasok betartasa, szakmai és emberi hitelesség.

Partnerkapcsolataink fejlesztésére a sziilok és a fenntarto iranyaban is
tovabbi elorelépés sziikséges. Ennek lehetséges alkalmait, szintereit nekiink
kell felfedezniink, a sziilok esetében kialakitanunk.

Neémetorszagi diakcsere kapcsolatunk veszélyben forog, megmentésén kell
faradoznunk, vagy 0j kapcsolat felkutatasan.

Szakmai  kapcsolatrendszeriink  fejlédésnek  indult,  neveldtestiilet
lehetdségeihez és érdekeihez képest kezd korreldlni. A pedagdgus képzési
gyakorlohely, valamint az emelt vizsgakdzpont statusz megerdsitésén dolgozom.
Szakértéink, vizsgdztatdink, tankonyv irdink mellett didkjaink online alkotésai,
palyazati munkai, kidllitasai, verseny eredményei nagyobb vonzaskorzethez,
magasabb megbecsiiltséghez juttattdk az intézményt.

Az Ujbudai Onkormanyzat a tanév soran személyem elismerésén keresztiil a
neveldtestlilet munkdjdnak eredményességére, a helyi kozosségben elfoglalt
helyére ¢s szlikségességére is pozitiv visszajelzést adott. Egylittmiikodésilink
szorosabba valt.

A tankeriilet altaldnos iskolai korében hiriink javult, vonzerénk nétt, ezzel
egyiitt a kozos szakmai tevékenység is gyakoribba valt. Ennek szélesitési

lehetdségeit tovabbra is 0sztonozziik.
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15. Targyi feltételeink

Az épiilet nagyobb része felujitott, jo allapotu, esztétikus. Targyi
feltételeink nagy altalanossagban kielégitoek.
Palyazati forrasok nyilnak a kozeljovoben a fenntarténak, ebbdl remélhetdleg
sor keriilhet a nyilaszaro csere befejezésére.
A karbantartasok kiils6- és belsé rendszere is most kielégitéen miikodo, a
felmeriil6 problémak orvoslasanak nem latszik akadalya a jovOben sem.
Bitorzatban a konyvtar igényel két sornyi 0 polcot, valamint tanévente 1-1
terem butorzatanak cseréje lenne nagyon kivanatos ( a padokbol kifogytunk) a
muikodokepesség megdrzeésehez.
A jelenleg naprakész informatikai halozat éves Kkarbantartasara a
jelenleginél bovebb keretek sziikségesek.
A Kkisebb egyéb eszkozok, szakmai anyagok potlasa, biztositasa
zavartalannak mondhato, erre a jovoben is szamitunk.
A selejtezés nagyon idoszeri, foként a nem alkalmazhato tartos tankonyv és
az elektronikai hulladék okoz egyre égetobb problémat. A vagyon pontos
nyilvantartasa és megorzése érdekében a vonalkédos nyilvantartast a

leltarral 6sszhangba kellene hozni végre.
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16. Gazdalkodasunk

Sz6 szerint tekintve az intézmény nem végez gazdalkodési folyamatot.
Szakmai kérdésekben javaslatot tehetiink, melyhez anyagi fedezet sziikséges.

Az intézményi hagyomanyok figyelembe vételével biztositja a
Tankeriilet a munkavégzéshez minimalisan elégségesen sziikséges anyagi
forrasokat, igy az iskola akadalytalanul miikodhet. A jelenlegi gazdasagi
vezetést korrekt szakmaisag és feladat centrikus megoldasra torekvés jellemzi.

A KLIK koltségvetése jelentds forrashiannyal indult, majd konzervalta ezt
az Aallapotot. A Tankertilet ilyen korilmények is helytall, ami ismerve a
szamukra biztositott kereteket elismerésre méltd. Tamogatasukra, szakmai ¢€s

emberi helytallasukra a jovOben is szamitunk.

119



17. VEKOP és egyéb palyazati tevékenység

A VEKOP-7. 3.3-17. Digitélis tanulasi kdrnyezetért

A jelentds, mar részletezett digitalis taneszkéz beszerzésen feliil (cca. 5 MFt) a
kozel 1000 oranyi digitalis modszertani tovabbképzés a legjelentdsebb, ezeken
feliil szakértdi tamogatast, workshopokat, tudasmegosztdé forumokat kaptunk és
rendezhettiink, digitalis tananyagokat készithettiink, publikalhattunk. Ezek
egylttesen jelentdsen képesek voltak az intézmény digitalis kultardjat
fejleszteni, alakitani. Mindezeknek is betudhato, hogy a digitalis tanrendben
viszonylag magas szinten és egységesen sikeriilt helytallnunk. A digitélis
tanrend kényszere miatt 1ényegesen nagyobb utat sikeriilt bejarni, mint azt az
intézmeényi Digitélis Fejlesztési Tervben célként felvazoltam.

Jelenleg a palydzat zar6o €s fenntartd szakasza all eldttiink. A kontakt oktatas
szakaszaban a tabletek €s az okostablak szerepének rendeltetésiik szerintivé
valasara, a szemlélet alakuldsdnak mindennapi munkéban valdé megjelenésére
szamitok.

A megélénkiilt palyazati kedvet és eredményességet tovabb 6sztonzém, mert az
egyik fontos mozgatoja a folyamatos megtjulasnak.

Kiemelkedden a Hatartalanul, a Kerékparos €s kajak-kenu taboroztatas tjabb
sikeres palyéazataira szamitok, a félbemaradt Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program

folytatodasat remélem ¢€s 1) palyazatok felkutatasat szorgalmazom.
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18. COVID’19

A pandémids iddszakban elsddlegesnek tovabbra is az emberi €let és egészség
védelmét tekintjik.

A digitalis tanrend alatt, amikor lehetséges, igyeksziink az egyéni ¢és
kiscsoportos kontakt lehetdségek kihasznaldsaval a tanulok érdekeit szolgald
esetekben ¢lni, kiemelten a végzOsok felkészitésében. Fontos elv, hogy sem a
tanar, sem a diadk nem kotelezhetd erre a munkaformara, ezt mindkét félben
folyamatosan tudatositjuk.

A sziikséges belsd- és érettségi vizsgakat a jarvanyiigyi eldirasok betartdsaval
megtartottuk, megtartjuk.

Célunk a lemorzsolddas megakadalyozasa, a leheto legteljesebb korli haladas és
felkészités.

Tanitvanyaink mentalis megovasara egyre novekvd figyelmet kell forditanunk,
ezért az aranyos ¢€s meéltanyos terhelés, valamint a pozitiv kommunikécid
jelentdsége naprol-napra felértékelddik.

A keletkez6 konfliktusokat igyeksziink megoldani, moderalni. Probalunk
tanarnak, didknak, sziilének megfeleld informaciot és segitséget nyljtani.

A vezetOi ellendrzés online térbe szorult szegényes eszkoztaraval toreksziink
rendszeresen €s lelkiismeretesen €lni, a naplovezetés és az egyéni jelzések
alapjan feltarul6 hidnyokat potoltatni, a problémakat megoldani.

A testhOmerséklet ellenOrzés, szocialis tavolsag tartdsa, a fertOtlenités,
folyamatos szell6ztetés, és a nem éppen kedvelt maszk viselése — figyelembe
véve az oltasi tervet és vakcindkra vonatkozo életkori javaslatokat — még a
gazdasag és iskoldk Ujrainditasa utan is, akar a kovetkez0 tanév végeig is veliink
maradhat. Ezek elviselése, betartdsa mindannyiunk kozos felelssége.

A Z-generaci6 eleve digitalis virtudlis valosagtol fiiggdbb az aktudlis kutatdsok
szerint, ezen a jelenlegi helyzet tovabb rontott. Sulyos személyiség problémakat

okoz a szocidlis élet szinte teljes hidnya. Az intézményi szemléletformalas és
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kozosségteremtés eseményeli is elmaradnak, vagy az egyre jobban megunt online
térbe szorulnak. Ezért amint Ujra lehetévé valik, ezeknek a hagyomanyoknak a
felelevenitése, rendezvényeink potlasa kiemelt fontossagu feladatta valik. Ez az
alsébb évfolyamoknal nagysagrendileg €lesebb kivanalom. a reszocializacios
folyamatot tiirelemmel, megértéssel kell vezetniink.

A tanulmanyi céljaink elérése érdekében végzett belsd méréseink is alternativ
moddon keriiltek megrendezésre / elmaradtak — évfolyammérések, kisérettségi,
probaérettségi — ezek Ilehetdség szerinti potlasara is a még relevans
¢vfolyamokon sort kell keriteni.

Addig is erdnk szerint toreksziink, ami rajtunk mulik azt megtessziik magunkert
¢s egymasért, hisziink és bizunk a jobb jov6 kozeledtében, fényt visziink oda,
ahol az arnyék elhatalmasodni latszik. Ebben kérem minden partnerem

egylttmikodését, segitséget.
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Zarszo

"Mas lett a vildg. Erzem a vizben, érzem a foldben, érzem a levegében. Sok
minden, mi valaha léetezett - eltiint. Mert most mar senki nem él, aki
emlékezhetne ra..."

(J.R.R. Tolkien: A Gyiiriik Ura)

Szeretném, ha emlékeznénk ra, hogy milyen tton, milyen értékeink megdrzése
mentén értiink idaig. Igy tudjuk igazdn megbecsiilni mostani lehetéségeinket,
gondozni talentumainkat.

Gyakran idézem a latin kozmondast:

,, St fueris romae, romano vivito more/”

A gimnaziumi létforma gondolkodasi forma, szemlélet- ¢&s életmdd.
Emlékeztetiink ra, sugarozzuk, megerdsitjiik.

[géreteink és megvalositasuk alapelve:

., A hitel tagosb értelemben... Tudniillik: hinni s hihetni egymdasnak.”

(Széchenyi Istvan: Hitel)

Ne igérjlink nagyobbat, mint amire adott pillanatban képesek vagyunk, de amit
vallaltunk torekedjliink maradéktalanul megvalésitani. Ekozben folyamatosan
keressiik az uj lehetdségeket. Maradjunk hitelesek.

A hibék tekintetében a nyilt, Oszinte szembesiilés hive vagyok, ezt varom el
magamtol €s mastdl is. Ez a javitas lehetOségének alapfeltétele. Masok hibaival
szemben tartom magam sajat kozépiskolai tanulmanyaim o6rokségehez: kell a
pietds. A kegyelem, ami a megbocsatashoz, javitashoz, hittel és reménnyel teli
ujrakezdéshez vezet.

Alapvetésemet mi sem fejezhetné ki jobban, mint iskolank névaddjanak iméaja:
Széchenyi Istvan imdja

., Mindenhato Isten, hallgasd meg mindennapi imdadsagomat. Toltsd el szivemet

angyali tisztasagu szeretettel embertdrsaim irant, hazam irant és honfitarsaim
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irant! Vilagosits meg egy kerub szellemével és gondolkodo erejével; engedd a
jovendobe pillantanom; a jo magot a rossztol megkiilonboztetnem. Sugalld
nekem, mit és hogyan kell kezdenem, hogy egykoron a tokével, melyet ream
biztal, elszamolni tudjak. Gondolkodni és dolgozni akarok, éjjel-nappal, éltem
fogytaig. Gyarapitsd, ami jo — tipord el sziiletésekor, ami netin rossz
gyiimolcsot teremne. Segits nekem, hogy minden szenvedelmet elfojthassak
magamban. Engedd, hogy a vilagon mindent lelkem igaz aldzatdival
szemlelhessek, és kezdhessek — és engedd, hogy az angyal, ki engem
megvilagosit, békessegben és csendes boldogsagban éljen!
Ez imddsdagom ne mondassék, hanem sziintelen cselekvés dltal kiildesséek az

egbe.”
fgy szeretném tovabb vezetni ezt a szamomra oly kedves iskolat az elkovetkezd

5 évben.

Baski Ferenc
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[1l. Mellékletek

Szakmai gyakorlati és munkakori igazolas
Szakmai Onéletrajz

Sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
igazolasa / 4 db okirat masolat

Hozz4jarul6 nyilatkozat

Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

125



